Anbefalinger til Det gode liv i den tredje alder frem mod 2040

Teenketanken — Den nye 3. alder

Analyse Megatrends Udfordringer Scenarier Anbefalinger

"Hvis vi ikke inddrager den viden, vi allerede i dag besidder om fremtiden, og i stedet forlaenger fortidens lesninger,
risikerer vi at g3 glip af en reekke muligheder, der kunne gere det fremtidige liv i den tredje alder endnu bedre."”
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Forord

Det gode liv i den 3. alder

Hvordan vil du leve dit liv, hvis du bliver 100 ar?

Danskerne lever lengere og lngere, og op mod 50 procent
af den generation, der fedes i dag, vil blive 100 ar gamle.
Det er en gledelig udvikling, men det er ogsa en udvik-

ling, der stiller nye krav til den made, vi lever og arbejder p3,
hvordan vi bor - og maske sarligt den made, vi holder os
sunde.

For at forsta de nye krav og hvad de vil betyde for samfun-
det, har PFA i anledningen af sit 100 ars jubileeum nedsat
Tenketanken - Den nye 3. alder. Det er resultaterne fra
arbejdet i Teenketanken, du nu sidder med i handen.

Formalet med Tenketanken - Den nye 3. alder har veret

at analysere, debattere og komme med anbefalinger til,
hvordan den enkelte dansker far det bedst mulige liv i den
tredje alder mod ar 2040. Det glder bade i forhold til bolig-
situation og sundhed, men ogsa hvordan seniorerne far den
bedste overgang fra én type arbejdsliv til et andet eller til
pensionstilvaerelsen.

2 SHeter]

Formand for Teenketanken - Den nye 3. alder,
Claus Kjeldsen, adm. dir., Instituttet for Fremtidsforskning

Tenketanken har arbejdet siden begyndelsen af 2017.
Arbejdet med at udvikle anbefalinger har taget afsat i de
megatrends og fremtidsscenarier, som vil danne rammen
for danskernes liv i fremtiden i takt med, at levealderen sti-
ger. Det skal inspirere til, hvordan individet, institutionerne i
samfundet og virksomhederne kan felge med udviklingen og
give indblik i, hvordan den teknologiske udvikling kan skabe
nye muligheder.

Rapporten beskriver fire fremtidsscenarier for Danmark i
2040 og giver en rekke anbefalinger til et godt seniorliv
frem mod 2040. Malet er, at beslutningstagere, organisatio-
ner, virksomheder, civilsamfund og den enkelte dansker kan
finde inspiration i rapporten og pa den made forholde sig til
den fremtid, vi bevaeger os hen imod.

Rigtig god lzselyst!

UL

Nastformand for Tenketanken - Den nye 3. alder,
Allan Polack, Group CEO, PFA
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Medlemmer af Teenketanken
Den nye 3. alder

Medlemmerne i tenketanken reprasenterer en reekke af de
vigtigste stemmer i Danmark. De bidrager hver iseer med deres
vurdering af, hvordan Danmark vil udvikle sig som land, og
hvordan Det gode liv i den 3. alder kan og vil forme sig for dan-
skerne.

Claus Kjeldsen, formand for Teenketanken og adm. direkter
Instituttet for Fremtidsforskning

"Hvis vi ikke inddrager den viden, vi allerede i dag besidder om fremtiden, og
i stedet forlenger fortidens lesninger, risikerer vi at g3 glip af en raekke mu-
ligheder, der kunne gore det fremtidige liv i den tredje alder endnu bedre.”

Allan Polack, nastformand for Teenketanken og Group CEO PFA

"Som samfund bliver vi nedt til at gentanke overgangen fra arbejde til
pensionstilverelse. Vi ma finde mere nuancerede lesninger, hvor vi ikke
behandler alle folk efter ddbsattesten.”

Anne Skovbro, filantropidirekter, CPO Realdania

"Der skal skabes attraktive boligalternativer og fellesskaber, som kan
imoedekomme borgere i den tredje alders mangfoldige behov.”

Aske Juul Lassen, Postdoc ved etnologi, SAXO-Instituttet
og Center for Sund Aldring, Kebenhavns Universitet

"Vi bliver &ldre, raskere og mere aktive i alderdommen. Men vi kommer ogsa
til at leve mange ar med sygdomme, og vi ma derfor ogsa skabe gode liv
med kronisk sygdom, og omfavne at forfald er en del af livet.”

Bente Sorgenfrey, formand FTF

"Der er en &ndret holdning i forhold til alder end tidligere. Folk foler
sig ikke gamle, nar de er i 60'erne. Men det har bare ikke smittet af pd
arbejdsmarkedet i samme omfang.”




Bjarne Hastrup, adm. direktoer Zldre Sagen

"Nutidens og fremtidens aldre er en kempe ressource - flere har lyst
og mulighed for at arbejde lngere og engagere sig som frivillige.”

Ib Enevoldsen, adm. direkter Ramboll

"Samfundets forstdelse for den fysiske, sociale og ekonomiske
rammesatning bliver, i et staerkt samspil med civilsamfundet, afgerende
for det individuelle gode liv i den tredje alder.”

Inger-Lise Katballe, fhv. sundhedsdirekter
Ikast-Brande Kommune

"Det er afgorende, at vi taler mere om robustheden - den mentale
sundhed - den vil have meget stor betydning, ogsa i den tredje alder.”

Jacob Holbraad, adm. direkter DA

"Fremtiden byder pa mange muligheder. En fleksibel sammenhang mellem
arbejde og uddannelse bliver afgerende.”

Jesper Buch, iverks=tter og investor

"Vi skal disrupte og vaere innovative i alle aspekter. Det bliver
nogleordene frem mod 2040.”

Jorgen Lokkegaard, centerchef Velfards- og
Interaktionsteknologi, Teknologisk Institut
"Velferdsteknologi og telemedicin har potentialet til at sikre det enkelte
individ en sterre grad af autonomi, fleksibilitet og bedre sundhedstilstand,
ja, sagar livskvalitet - ogsa i den tredje alder.”

Knud Romer, forfatter og debattor

"Det skal ikke kun handle om effektivitet og optimering for enhver pris
- vi m3 ikke glemme mennesket og de menneskelige relationer.”
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Executive summary

Formal

Tenketanken - Den nye 3. alder har til formal at identificere
en rekke robuste anbefalinger for Det gode liv i den 3. alder
i Danmark frem mod 2040.

Den tredje alder er den fase, hvor mange er pa vej vk fra
arbejdsmarkedet og ind i pensionstilvaerelsen, men endnu
ikke er plejekravende ldre. Det er en livsfase, der kommer
til at fa stor betydning frem mod 2040, hvor flere danskere
bliver zldre.

Det gode liv i den 3. alder bestar af flere kontekstafhengige
faktorer, hvilke har vaeret grundlaggende for tenketankens
arbejde. Faktorerne er sammentankt i hovedsporene: "Over-
gang fra arbejde til pensionstilverelse”, "Bolig og sociale
relationer” og "Sundhed og livskvalitet".

Det gode liv i den 3. alder starter ikke brat, men er noget,

vi skal forberede os pa igennem hele livet, pd samme made
som en pensionsopsparing. Derfor er flere af de emner, ten-
ketanken bererer, ogsa emner, som bade beslutningstagere,
civilsamfund, organisationer, virksomheder og den enkelte
dansker allerede skal tage hejde for i dag.
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Figur: Fra megatrends gennem scenarier til anbefalinger

Megatrends

Det
kontekstuelle
miljo

Det
transaktionelle
milje

7 centrale udfordringer

Scenarie A Scenarie B

Scenarie D

Anbefalinger til rammer for
Det gode liv i den 3. alder

Figuren viser processen fra megatrendsanalyse til identificering af udfordringer, udvikling af
scenarier til formulering af anbefalinger.
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Laeseguide

Introduktion beskriver baggrund for teenketanken samt de
udvalgte hovedspor med betydning for Det gode liv i den 3.
alder, der har veret grundlag for tenketankens arbejde:

1) Overgangen fra arbejde til pension
2) Bolig og sociale relationer
3) Sundhed og livskvalitet

De tre elementer har sat rammen for diskussionerne om Det
gode liv i den 3. alder frem mod 2040.

I introduktionen beskrives ogsa de syv centrale udfordringer,
der danner en "burning platform” for Danmark og dansker-
ne frem mod 2040. Udfordringerne er udledt af arbejdet
under de forste workshops med tenketanken og research
fokuseret pa de udfordringer, som OECD-lande og isar Dan-
mark star overfor med en aldrende befolkning. Det er vigtige
udfordringer, der bade kan og skal handteres.

De syv centrale udfordringer:

1) En aldrende befolkning kraever gentankning af velfaerds-
samfundet

2) Nye familiemenstre kraver nye typer netvaerk

3) Arbejde og arbejdsmarked i forandring kraever tilpas-
ningsdygtighed

4) En robust arbejdsstyrke kraever forebyggelse

5) Bolig-mismatch og samliv i den tredje alder

6) Accelererende sundhedsudgifter

7) Polarisering over flere parametre

Tendenser beskriver 21 vigtige tendenser for Det gode liv i
den 3. alder frem mod 2040 og er knyttet til de tre hoved-
spor, der er tenketankens fokus. Tendenserne har sammen
med interviewindsigter og desk research dannet basis for
det grundleggende arbejde med at udvikle mulige scenarier
for, hvordan fremtiden kan komme til at se ud.

Metode beskriver scenarieprocessen, de valgte scena-
rieakser og scenariekrydset udarbejdet af teenketanken.
Scenarieakser og scenariekrydset indrammer de fire scenari-
er, samt narrativer, der beskrives i kapitlet Scenarier.

Den horisontale scenarieakse hedder Institutionel tilpas-
ningsevne og har to polariteter:

e Institutioner fastholder deres rolle (institutioner tilpasser
sig)

e Nye alternativer opstar (institutioner mister deres rele-
vans)

Den vertikale scenarieakse hedder Sammenhangskraft og

har polariteterne:

e Ny konsensus (hej grad af social sammenhangskraft)

¢ Det fragmenterede Danmark (mindre grad af social sam-
menhangskraft)

| processen har taenketanken anvendt scenarier til at belyse
de vigtigste udfordringer, der kommer Danmark og dansker-
ne i den tredje alder i mede frem mod 2040.

Scenarierne skal inspirere, satte tanker i gang og satte ideer i
relief. Scenarierne skal ogsa anvendes til at afpreve robusthe-
den af anbefalingerne for Det gode liv i den 3. alder.

Scenarierne belyser de meget forskellige fremtider, som
danskerne i den tredje alder kan ga i mede og malretter
anbefalingerne til akterer sdsom beslutningstagere, civilsam-
fund, organisationer og individer.

Scenarier beskriver de fire scenarier udarbejdet af tenke-
tanken. Fremtidsscenarierne er udarbejdet for at forberede
beslutningstagere, civilsamfund, organisationer, virksom-
heder og den enkelte dansker til flere mulige fremtider.
Scenarierne er narrativer skrevet med udgangspunkt i de
strukturelle @ndringer, der vil fa betydning for Det gode liv i
den 3. alder i Danmark frem mod ar 2040 og skal leeses som
om, forandringerne er sket.

Anbefalinger presenterer teenketankens anbefalinger til,
hvordan vi kan sikre Det gode liv i den 3. alder frem mod
2040. Anbefalingerne retter sig mod bade samfundet, beslut-
ningstagere, virksomheder, organisationer, civilsamfundet og
den enkelte dansker.
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Fremtidscenarier for Danmark
frem mod 2040

Scenarie A:
Fornyet social kontrakt

| rtierne op til &r 2040 blev samfundets institutioner sat un-
der pres af udviklingen og befolkningens stigende forventnin-
ger. Institutionerne viste vilje til at genopfinde sig selv, og det
lykkedes til dels, dog med et lebende efterslab. Danskerne vil
ga langt for at veerne om velfeerdsstaten, og en fornyet social
kontrakt mellem staten og borgerne baseret pa nye ansvars-
krav og et mere aktivt medborgerskab er vundet frem. Denne
kombination har i lebet af 2030'erne bekreftet en hej social
sammenhangskraft og opbakning til samfundets institutioner.
De fleste danskere i den tredje alder har formaet at tilpasse
sig udviklingen og finder mening med tilverelsen gennem
blandt andet frivilligt arbejde.

Scenarie B:
Netvaerksvelfaerd

Op gennem 2020'erne tog transformationen af det danske
velferdssamfund for alvor fart. Nye alternative lesninger tradte
til, hvor flere af de traditionelle institutioner ikke laengere var i
stand til at opfylde borgernes behov hurtigt og tilfredsstillen-
de. Nye private og netvaerksbaserede lesninger viste sig mere
effektive, transparente og relevante og vandt dermed kampen
om danskernes tillid. Omdrejningspunktet i samfundet er stadig
den sociale sammenhangskraft, som er dybt indgroet i dan-
skerne. Derfor er der opstaet en bred konsensus om skarpede
krav om individuelt initiativ og medansvar, samtidig med at
kernevelfeaerd af hoj kvalitet fortsat prioriteres heojt. Borgerne i
den tredje alder lever meget forskellige liv, og generelt er livet
blevet mere polariseret blandt seniorerne.




Scenarie C:
Neotribalisme

Velferdssamfundet Danmark a&ndrede markant karakter op
gennem 2020'erne og 2030'erne. De traditionelle institutioner
var preeget af for langsom tilpasning til danskernes krav om
individualiserede og hurtige lesninger. Nye alternative lesnin-
ger har taget over, hvor institutionerne fejlede og har skabt
bedre vilkar for innovation og vaekst. Velstanden i samfundet
er i 2040 oget for alle, men det samme er afstanden mellem
A-holdet og B-holdet. Der tales nu ogsa om et C-hold i et
tiltagende fragmenteret samfund. Samfundsudviklingen har
skabt bade vindere og tabere blandt danskerne i den tredje
alder, og de oplever store forskelle i deres adgang til mulighe-
der.

EXECUTIVE SUMMARY
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Scenarie D:
N=rdemokrati genopfundet

En polariseret udvikling i 2020'erne og 2030'erne medferte
forskellige ekonomiske og demografiske udfordringer for-
skellige steder i landet. Det satte sine spor pa den nationale
sammenhangskraft og ansporede til stigende krav om naer-
demokrati og decentralisering af magten. Derved formdede
institutionerne at fastholde relevans og opbakning i befolknin-
gen. | 2040 er der derfor store variationer i lokale tilgange og
ambitioner i forhold til blandt andet velfeerd. Civilsamfundet
udfylder en vigtig social rolle, og mange borgere i den tredje
alder engagerer sig i lokale og nzere frivillige netvaerk, som
opfylder udekkede velfaerdsbehov.
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Tanketanken har taget udgangspunkt i de syv centrale udfordringer for Det gode liv i
den 3. alder og de fire scenarier for, hvordan Danmark kan udvikle sig frem mod 2040.
Pa baggrund af dette er t®nketanken kommet frem til felgende anbefalinger.
Anbefalingerne findes i deres fulde l=ngde pa side 99.

ANBEFALINGER

Overgang fra

arbejde til
pensions-
tilvaerelse

Et godt arbejdsliv i den tredje alder og fleksibilitet i tilbagetraekningen

Fleksible rammer for tilbagetrakning De lovgivningsmassige og andre relaterede rammer skal gore det sa
enkelt og attraktivt som muligt at fortseette pa arbejdsmarkedet efter folkepensionsalderen for de seniorer, der har
lyst.

Fleksible delpensionsmodeller Fleksible delpensionsmodeller skal give seniorer, der har ndet den lovfastsatte
pensionsalder, mulighed for delvist at vaere lenmodtager og delvist traeekke pa sin pension efter lyst og behov, blandt
andet for at skabe oget fleksibilitet i tilbagetraekningen for den enkelte senior og samtidig gore det mere attraktivt
for arbejdsgiveren at fastholde seniorer.

Arbejdsmarked og arbejdsliv

Forebyggelse af psykiske lidelser For at sikre de bedst mulige rammer for fastholdelse pa arbejdsmarkedet
gennem et forlaenget arbejdsliv, skal der eget fokus pa at forebygge psykiske lidelser som eksempelvis depression,
stress og angst. Det skal blandt andet understettes gennem mere forskning pa omradet samt fokus pa best
practice i forhold til, hvordan dette proaktivt handteres pa arbejdsmarkedet.

Partnerskaber for bedre trivsel Der ber afseges muligheder for at etablere partnerskaber, der videreudbygger
oget fysisk og psykisk trivsel og forebyggelse af nedslidning og derved sikre, at sa fa som muligt mister tilknytning
til arbejdsmarkedet undervejs i arbejdslivet.

Iverksaetteri og opsparing
Investering i ivarksaetteri Der skal skabes gode rammer for pensionsselskabers investering i iveerksatteri blandt
seniorer, sa der sikres adgang til kapital for ivaerksatteren og et rimeligt afkast for pensionsselskaberne.

. Attraktive pensionsordninger til selvstendige Pensionsselskaber skal udvikle attraktive pensionsordninger for
selvstendige og freelancere, som sikrer, at denne gruppe i hejere grad sparer op til pension.

Uddannelse og kompetencer

Gentankning af uddannelsessystemet For at sikre at borgernes kompetencer er relevante for arbejdsmarkedet
gennem hele arbejdslivet, som er lngere og mere omskifteligt, skal det videregdende uddannelsessystem
gentenkes pa en made, der bedst muligt imedekommer reel livslang leering, herunder udnyttelse af nye
uddannelsesteknologier.

Livslang lering som pligt for den enkelte For at sikre at livslang lzering bliver en mere integreret del af
fremtidens arbejdsliv, skal der ske en holdningsandring fra, at kompetenceudvikling hovedsageligt anses som en

arbejdstagerret, til at det ogsa anses som en forpligtelse for den enkelte.

Uddannelsesopsparing til karriereskift Det skal vaere muligt for den enkelte at oprette en
uddannelsesopsparing, der giver mulighed for et karriereskift.

12
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ANBEFALINGER

Bolig og sociale
relationer

Nye attraktive boligformer der matcher borgernes livsfasebehov

10.

11.

12.

13.

Flere seniorbofallesskaber Der ber bygges flere seniorboligfaellesskaber.

Nye boligformer for seniorer Der ber eksperimenteres med byggeri af alternative
boligformer for seniorer, som matcher de mangfoldige livsfasebehov i den tredje alder bedst
muligt for at modvirke ensomhed, eksempelvis 'retirement villages’ med integrerede services
og faellesskab eller seniorboliger kombineret med studieboliger.

Flere billige lejeboliger til seniorer Der ber bygges og tilbydes flere billige lejeboliger til
seniorer. Det vil give flere seniorer mulighed for at realisere friveerdi i deres ejerbolig samt ime-
dekomme den udfordring, at seniorers adgang til banklan, og dermed mulighed for at kebe ny
bolig, er relativt begraenset.

Radgivning om boliger Pensionsselskaber, finansielle institutioner og interesseorganisationer
kan med fordel patage sig et storre ansvar i forhold til at tilbyde mere malrettet rddgivning, der
belyser muligheder og fordele ved at flytte til en bolig, der matcher behovene i ens livsfase.

Byudvikling og rammer for fellesskaber

14.

15.

Seniorer skal tankes ind i byrummet Seniorer skal i hejere grad taenkes ind i byrummet i
fremtidens byplanlaegning, sa det offentlige rum bedst muligt understetter et aktivt liv i den
tredje alder.

Bo- og interessef®llesskaber skal styrkes Borgernes muligheder for at opsege og indgd i
bo- sdvel som interessefzllesskaber skal styrkes og stottes.

Oget mobilitet for at mindske ensomhed og styrke ekonomi

16.

17.

18.

19.

Mobilitetspulje til seniorer Der bor oprettes en 'mobilitetspulje’ malrettet seniorer, der skal
sikre eget mobilitet pa boligmarkedet. En 'mobilitetspulje’ skal gere det muligt at flytte for de
seniorer, der ensker at flytte, men har vanskeligt ved at s=lIge deres bolig.

Danmark skal ga forrest for brugen af selvkerende biler Danmark skal vere foregangsland
for brugen af selvkerende biler og busser og investere i at rulle dem ud som fremtidige
transportmuligheder, der blandt andet kan imedekomme logistiske udfordringer for seniorer.

Flere investeringer i fremtidens infrastruktur Offentlige og private investeringer i
fremtidssikrede mobilitetslesninger samt understottende infrastruktur skal eges fremadrettet
som et vigtigt led i at ege mobilitet og mindske isolation.

Partnerskaber skal udvikle innovative platformsekonomiske modeller Pensionsselskaber

ber afsege mulighederne for at indga i partnerskaber med henblik pa at udvikle innovative
platformsekonomiske modeller.

13
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25.

26.

27.

28.

29.

30.
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ANBEFALINGER

Sundhed og

livskvalitet

Forebyggelse og bedre koordinerede sundhedsindsatser

Flere kommunale sundhedshuse Kommunale sundhedshuse skal sikre en borgernzer koordinerende indsats pa
tvaers af fagomrader, fremme faglig sparring og understotte udbredelsen af den nyeste sundhedsteknologi.

Teknologi skal understotte sundhed i eget hjem Der skal udvikles pa en serviceplatform for sundhed i
eget hjem, som skal understotte borgere og sundhedspersonale i telemedicinsk diagnosticering, behandling og
monitorering.

Bedre udredning og koordinering pa tvers af lidelser For at mindske udgifterne til kronisk- og multisyge
borgere, skal det sikres, at patienterne far hurtig udredning og koordination pa tveers af lidelser.

Udbygning af prioriteringsrad Eksisterende prioriteringsrad pa sundhedsomradet skal udbygges for at sikre eget
transparens og mere optimal prioritering i fremtiden i forhold til behandlingsformernes effekt kontra udgifterne til
de respektive behandlinger.

Mal for forebyggelse af livsstilssygdomme skal udbygges Der skal udvikles og felges op pa de allerede
eksisterende nationale mal om forebyggelse af livsstilbestemte sygdomme for at reducere sundhedsudgifterne pa
lengere sigt. Det kan eksempelvis ske gennem at opsatte konkrete mal i relation til tobak, alkohol, kost og motion.

Styringsparadigme skal have mere fokus pa outcome Der skal ske et skifte i sundhedssektorens
styringsparadigme - vk fra et system, der belenner hojt 'input’ til et system, der fokuserer pa at belenne
'outcome’ i form af kvalitet og reel vaerdi for borgeren, et paradigme kaldet Vaerdibaseret sundhed (se side 74).

Frivillighed, relationer og livskvalitet

Bedre muligheder for at udfere frivilligt arbejde Frivilligshedscentre skal udbredes og medvirke til at matche
samfundets fremtidige ressourcer og behov for frivilligt arbejde.

Sundhedspersonale skal bidrage til at mindske ensomhed Lzger, sygeplejersker og andet sundhedspersonale
ber spille en storre rolle i at opfange signaler i forhold til ensomhed hos den enkelte borger og aktivt formidle
muligheder for interessefallesskaber og frivilligt arbejde for at mindske ensomhed.

Velfardsteknologi og telemedicin

Bedre og hurtigere udbredelse af velfardsteknologi Danmark skal ga forrest i at udnytte og udbrede
velferdsteknologi gennem et tet samarbejde mellem den private og offentlige sektor ved for eksempel at samle
forskningsresultater, best practise og godkendelser af nye lesninger i en national enhed, samt indfere en rekke
regionale/lokale enheder, der skal sikre udbredelse og implementering i kommuner og regioner.

Teknologisk efteruddannelse af sundhedspersonale Teknologisk efteruddannelse af lger og andet
sundhedspersonale skal understotte bedst mulig udnyttelse af ny teknologi. Det gzlder bade i forhold til
anvendelse af tilgengelig teknologi samt handtering af etiske udfordringer.

Oget transparens i sundhedsudgifter Der skal skabes eget transparens overfor borgerne i udgifterne til
og forbrug pa sundhedsomradet med henblik pa at ege ansvarlig adfard og bevidstheden om behovet for
forebyggelse.
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EXECUTIVE SUMMARY

ANBEFALINGER

Politiske og

samfundsmaessige
rammer

Politiske og samfundsmaessige rammer med indflydelse pa Det gode liv i den 3. alder

31. International netvaerk til vidensdeling Der skal udvikles et internationalt netvaerk til
videndeling for myndigheder og virksomheder, som forsker i og arbejder med lesninger
rettet mod aldring og den tredje alder.

32. Fast-track enhed for udrulning af ny teknologi Der bor oprettes en fast track-enhed
med inddragelse af fagprofessionelle for hurtig og velovervejet udrulning af ny teknologi,
herunder handtering af etiske og retssikkerhedsmaessige dilemmaer. Formalet er at heste
gevinsterne af data og den teknologiske udvikling for at ege livskvaliteten i den tredje alder.

33. Skattemassige udfordringer for deleekonomi skal underseges De skattemassige

udfordringer i relation til platforms- og deleekonomi skal underseges nermere med henblik
pa, at det skal understotte fremtidens finansiering af velfardsstaten.
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INTRODUKTION

Det gode livi den 3. alder

Formalet med tenketanken er at skabe debat om og udvikle robuste
anbefalinger til Det gode liv i den 3. alder frem mod 2040.

Introduktion

Born fodt i 2010'erne i hejindkomstlande som Danmark, har
cirka 50 procent chance for at leve, til de er 100 ar gamle.!
Danskerne kommer til at leve laengere end nogensinde for,
men selvom vi bliver gamle pa en ny made, skal Danmark og
danskerne allerede nu i gang med at gentanke fremtidens
seniorliv. I 2042 vil 25 procent af af den danske befolkning
vaere over 65 ar2. For at s@ mange danskere som muligt vil
fa et godt liv, en hej levestandard og et godt velfaerdsni-
veau, ma vi gentaenke den made, vi arbejder i senkarrieren,
og hvordan vi forlader arbejdsmarkedet. Der er ogsa behov
for at gentaenke forudsatningerne for at komme ind i den
tredje alder gennem den made, vi bor pa, lever sammen eller
som singler, den made vi tenker sundhed og forebyggelse
pa og ikke mindst, hvordan vi opnar livskvalitet, der holder
os sunde lengere.

Den tredje alder er den livsfase, hvor mange er pa vej vaek
fra arbejdsmarkedet og ind i pensionstilverelsen, men langt
fra er plejekraevende (hvilket kaldes den fjerde alder).? Det er
en periode i livet, hvor en masse ressourcer med fordel kan
aktiveres, bade for den enkeltes skyld og for samfundet. Det
er ressourcer, som Danmark og danskerne er nedt til at akti-
vere for, at sa mange danskere som muligt kan fa et godt liv
i den tredje alder.

Der er behov for paradigmeskift indenfor tre omrader:

1) Vores opfattelser af, hvordan vi forlader arbejdsmarkedet
og gar pa pension.

2) Hvordan vi bor og lever i alle livsfaser.

3) Hvordan vi teenker sundhed og forebyggelse.

1The Aging Population: The challenges ahead, 2009, The Lancet, Kaare Christensen et al.

For det ferste skal seniorers tilknytning til arbejdsmarke-
det gentankes. En undersegelse fra A£ldre Sagen viser, at
hver tredje dansker mellem 50-89 ar ensker at blive ved med
at arbejde sa leenge som muligt.? | dag gar de fleste fra 37
til 0 arbejdstimer om ugen nasten fra den ene dag til den
anden, men i stedet for den bratte overgang fra at arbej-
de fuld tid til at vaere 20-30 ar pa pension, ensker mange
fortsat en form for tilknytning til arbejdsmarkedet. Fasthol-
delse af flere danskere i den tredje alder i arbejdsstyrken er
nedvendigt, da vi samfundsekonomisk har brug for flere pa
arbejdsmarkedet til at handtere de stigende sundheds- og
ovrige samfundsudgifter, ligesom mange danskere finder, at
de netvaerk og venskaber, de har pa arbejdspladsen, giver
dem livskvalitet.®

Der er ikke alene behov for at gentanke maden, vi forla-

der arbejdsmarkedet pa, men ogsa hvordan vi tenker bade
sundhed og sundhedssystemet. Sundhedsudgifter stiger pa
grund af nye dyre behandlingsformer, dyr medicin og flere
kronikere, multisyge og flere ldre danskere.® En lesning er
at teenke forebyggelse ind i alle livsfaser for at fa et godt liv i
den tredje alder.

Hvordan vi lever og bor vil forandre sig. Flere lever som sing-
ler i korte eller lengere perioder, og mange far ikke born.”
Derfor er de tidligere familieband, hvor bern hjalp deres
foreeldre med stort og smat, nar de blev &ldre, ikke en gene-
risk konsekvens af familiemenstre lengere. Vi skal derfor
gentanke, hvordan lokalt engagement og nye faellesskabs-
band kan styrkes. | samme trad star Danmark over for et
alvorligt bolig-mismatch, hvor ldre borgere bliver boende i
eget hjem lengere i stedet for at flytte i mindre hjem eller i
bofallesskaber. | fzllesskaber kan danskere hjalpe hinanden
med ting, der tidligere blev varetaget af familienetvaerk samt
imedekomme ensomhed.

2Danmarks Statistik befolkningsfremskrivning. Link: dst.dk/pukora/epub/Nyt/2010/NR219.pdf

3 Fakta om ldre i Danmark, 2017, £ldre Sagen.
“[ldre Sagens fremtidsstudie 2015

> Why Friends Matter at Work, 2017, HBR, link: hbr.org/2010/07/why-friends-matter-at-work-and.htim og 7 Ways Friendships are Great for you Health, 2016, Livescience,

link: livescience.com/53315-how-friendships-are-good-for-your-health.html

¢Fakta og tal om sundhedssystemet, 2017, Regionerne, link: regioner.dk/sundheds/kvalitet-og-styring/fakta-og-tal-om-sundhedssystemet

7Livsstile i det 21. arhundrede, Instituttet for Fremtidsforskning medlemsrapport 3/2014



INTRODUKTION

PFA har eksisteret i 100 ar, og det kommer mange af dan-
skerne ogsa til i fremtiden. Vi kommer til at leve mange af
disse ar i den tredje alder, og derfor er anbefalingerne til Det
gode livi den 3. alder en folkegave til Danmark og dansker-
ne.

Danmark og danskerne ma handtere de forandringer, der
felger med en aldrende befolkning. Hvordan vi handler i dag
kommer til at pavirke fremtiden, og derfor har PFA nedsat
Tenketanken - Den nye 3. alder. Formalet med tenketanken
er udvikling af robuste anbefalinger til Det gode liv i den 3.
alder.

Tenketanken - Den nye 3. alder er nedsat af PFA og bestar
af en rekke betydningsfulde samfundsakterer med holdnin-
ger og ideer til, hvordan danskerne meder den tredje alder.
Den tredje alder er en livsfase, der kommer til at fa stor
betydning frem mod 2040, hvor flere danskere bliver ldre.

Taenketanken har i foraret og sommeren 2017 vret igen-
nem en proces, der bestar af en raekke workshops, hvor
tenketanken har udviklet fire scenarier for Danmark mod
2040. Arbejdet har bestaet i at identificere tendenser, der
pavirker udviklingen mod 2040, og at identificere en raekke
centrale udfordringer, der kan pavirke den verden, som dan-
skerne pa vej i den tredje alder vil mede. De syv centrale
udfordringer beskrives nedenfor. Processen har yderme-

re bestaet af interviews med tanketankens deltagere og
samtaler med interessenter inden for de relevante omrader
(heriblandt Kommunernes Landsforening, DIF, Bedre Psykia-
tri, Sundhedsstyrelsen med flere).

Pa bagrund af arbejdet med tendenser og udfordringer er
der udarbejdet fire scenarier for Danmark mod 2040 og
33 anbefalinger, der kan l=ses i denne rapport.

De folgende syv centrale udfordringer blev identificeret af
taenketanken som udfordringer, der alle skal og ma handte-
res for, at flest danskere kan fa et godt liv i den tredje alder
mod 2040.
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7 centrale udfordringer

Det danske samfund er karakteriseret ved et hojt vel-
standsniveau og gode livsvilkar. Samtidig er Danmark et af
de mest digitale samfund i verden og er godt rustet til at
udnytte det enorme potentiale, der ligger i digitaliseringen
og nye teknologier. Med andre ord har Danmark og dansker-
ne gode muligheder for at skabe rammerne for Det gode liv
i den 3. alder i fremtiden, hvor seniorlivet ikke handler om
afvikling og alderdom, men i hejere grad om udvikling, frihed
og muligheder. Samtidig skaber den demografiske udvik-
ling og accelererende kompleksitet i samfundet en raekke

Udfordring 1:

udfordringer, som kan have direkte indflydelse pa livet frem
mod og i den tredje alder i 2040. Det medferer uundgae-
ligt et behov for omstilling og strukturelle ndringer i det
danske samfund. Et eget pres pa velferdssystemet saet-

ter blandt andet spergsmalstegn ved, hvordan velfzerd skal
leveres, og hvordan bred velstand i samfundet fremtidssik-
res. Her opridses de centrale udfordringer identificeret af
teenketanken, som vil praege det danske samfund, og som
skal handteres for at skabe de bedst mulige rammer for Det
gode liv i den 3. alder frem mod 2040:

En aldrende befolkning krever gentenkning

af velfaardssamfundet

En aldrende befolkning kraever kontinuerlig gentankning af

velfeerdssystemet, mens et laengere arbejdsliv kraver

gentankning af overgangen fra arbejdsliv til pensionstilvaerelse.

Udfordring 2:
Nye familiemenstre kraver nye typer netvark

Flere og flere danskere lever det meste af livet som singler,
ligesom flere danskere valger ikke at fa bern eller kun at fa
ét barn. Dette medferer, at sociale netvaerk i stigende grad

vil vaere venskabsbaserede og i mindre grad familiebaserede.

Dette vil fremover iser fa betydning sent i livet, hvor
danskere ikke vil have den samme grad af social
sikkerhed via familizere forpligtelser som tidligere.

Udfordring 3:
Arbejde og arbejdsmarked i forandring
kraever tilpasningsdygtighed

Automatisering og freelance-ekonomien betyder, at

lovgivning og evrige rammer skal imedekomme behovet
for fleksibilitet, og at danskerne skal vare tilpasningsdygtige
for at kunne folge med og imedekomme de &ndrede
arbejdskraftsbehov. Det skaber et behov for et
kontinuerligt kompetenceloft af hele arbejdsstyrken,
gentankning af uddannelse og livslang lering samt et
behov for et mere fleksibelt arbejdsliv.
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Udfordring 4:
En robust arbejdsstyrke kraver forebyggelse
Mental nedslidning kan udgere en eget trussel mod fastholdelse af danskere i den tredje alder pa
arbejdsmarkedet. Det skaber et behov for at teenke i strategier for forebyggelse og fastholdelse

i relation til mental nedslidning.

Udfordring 5:
Bolig-mismatch og samliv i den tredje alder
Den eksisterende boligmasse lever ikke op til de krav, aldring og urbanisering skaber,
hvilket forer til et mismatch. Iszer vil behovet for boligtyper og -lesninger tilpasset
den tredje alder og singlehusstande stige. Det stiller krav til, at der i tilstraekkeligt
omfang skabes attraktive boligalternativer og fellesskaber, som kan understoette
behovene fra fremtidens borgere i den tredje alder.

Udfordring 6:

Accelererende sundhedsudgifter

Sundhedsudgifterne accelereres af eget efterspergsel fra en aldrende
befolkning, som kraever et l&ngere og bedre liv, samt konstant bedre muligheder
for at behandle flere sygdomme. Samtidig belastes sundhedssystemet af flere
kronikere og multisyge (blandt andet demens og livsstilssygdomme), som ved
et lngere liv koster samfundet mere. Denne udvikling vil kraeve en omstilling i

sundhedssystemet.

Udfordring 7:
Polarisering over flere parametre
Polarisering i ekonomiske og sociale muligheder betyder forskellige forudsatninger
i danskernes levevilkar og deres tilknytning til arbejdsmarkedet, hvilket medferer en
risiko for eget marginalisering. Polariseringen kan ske pa flere planer, blandt andet pa
arbejdsmarkedet, pa boligomradet, inden for uddannelse og pa sundhedsomradet. Det
udfordrer samfundets evne til at imedekomme social marginalisering.
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Tendenser for Danmark
frem mod 2040

De folgende tendenser og temaer har betydning for Det gode liv i den 3. alder. De er
identificeret gennem interviews med de 12 deltagere i t=nketanken, interviews og
samtaler med relevante akterer samt research. De udvalgte tendenser og temaer, vil
have vasentlig betydning for danskerne i den tredje alder frem mod ar 2040.

Pa de folgende sider ses en uddybning af de udvalgte tendenser, der vil komme til at
pavirke de tre hovedspor tenketanken har valgt at fokusere pa.

Overgang fra
arbejdsmarked Bolig og sociale
til pensions- relationer
tilverelse

Sundhed og
livskvalitet
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Netvaerkssamfundet Beaeredygtighed Demografisk udvik-
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vidualisering @konomisk vakst Netveerkssamfundet Bzere-
dygtighed Demografisk udvikling Videnssamfundet Immate-
rialisering Fokus pa sundhed Polarisering Demokratisering
Globalisering Acceleration og kompleksitet Kommerciali-
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vakst Netveerkssamfundet Baredygtiched Demografisk
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TENDENSER

Automatisering af arbejde

Arbejde i forandring

Definition

Robotteknologi og kunstig intelligens udvikles lebende og
anvendes til at lese opgaver, som indtil for nylig blev vareta-
get af menneskelige kognitive evner. Arbejdsopgaver som for
eksempel menstergenkendelse overflediggeres hos blandt
andet revisorer, advokater og medarbejdere i den finansiel-
le sektor frem mod 2040. Mange af de arbejdsopgaver, der
vil vaere i fremtiden, kraever kreative og sociale feerdigheder
og en hej grad af specialisering. De medarbejdere, som er
mindst tilpasningsdygtige, vil blive ramt hardest.

Automatisering medferer eget produktivitet og velstand.
For at vi kan vare en del af denne vakst, bliver vi nedt til at
omstille os til de ®ndrede behov for menneskelig arbejds-
kraft. Udfordringen bliver at sikre, at medarbejdere kan
tilpasse sig den nye virkelighed og forblive relevante pa
arbejdsmarkedet gennem hele livet. | og med kompetencer
hurtigt forzldes, er livslang lering en nedvendighed. Der-
for sker der ogsa et skifte fra just in case-laering mod just in
time-lzring.

McKinsey vurderer, at 40 procent af alle arbejdsopgaver pa

danske arbejdspladser i dag kan automatiseres med allerede
eksisterende teknologi.
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Mulige implikationer

Ny samfundsvirkelighed: Automatisering vil gere os rige-

re som samfund. Det er blot et spergsmal om, hvor hurtigt
udviklingen kommer til at ske. Det vil medfere en hejere grad
af demokratisering af serviceydelser i og med, at teknologi-
en gor ydelserne billigere.

Udviklingen vil medfere strukturelle @ndringer pa arbejds-
markedet, da automatisering eger udbuddet af arbejdskraft.
Det fordrer diskussionen om, hvordan veeksten kommer den
brede befolkning til gode og kommer den udbredte misfor-
stdelse om, at automatisering vil skabe arbejdsleshed, til
livs. Det vil ligeledes age presset pa det nuvarende pensi-
ons- og tilbagetraekningssystem, som lebende skal udvikles
med fokus pa sterre fleksibilitet og kontinuerlig tilpasning til
udviklingen.

Nye arbejdsformer: Livslang lzring, herunder iszer fleksible
ordninger som eksempelvis on the job training og individuel
tilpasningsdygtighed er afgerende i en fremtid, hvor kompe-
tencer hurtigt foreldes, og hvor et menneske kommer til at
have flere forskellige karrierer i lobet af sit liv.

Nar opgaver automatiseres, vil de mindst tilpasningsdygti-
ge blive hardest ramt - bade "blue collar”- savel som "white
collar"-medarbejdere. Det understreger vigtigheden af
loebende kompetenceudvikling i et forlaenget arbejdsliv, sa en
stor del af arbejdsstyrken ikke tabes pa gulvet.

Risikoen for fysiske arbejdsskader og fysisk nedslidning
mindskes i takt med, at farlige og opslidende arbejdsopgaver
automatiseres.

Kilder: IFF (2016), ‘Medlemsrapport 3/2016 - Automatisering’; McKinsey (2016),
'Where machines could replace humans - and where they can't (yet)'; McKin-

sey (2017), ‘A future that works: Automation, employment and productivity’; WEF
(2016), ‘How can we close the tech skills gap for older workers?'.

McKinsey (2017) "A Future that Works: The Impact of Automation in Denmark"
(2017)
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Freelance-gkonomiens indtog

Arbejde i forandring

Definition

Fremtidens arbejdsmarked vil vaere mere flydende, fragmente-
ret og projektorienteret. | 2040 vil der vaere flere freelancere
og mindre virksomheder, der indgar i vaerdinetvaerk og slger
arbejdskraft pa opgavebasis. Udviklingen understettes blandt
andet af digitale peer to peer-platforme og vil bringe storre
frihed og fleksibilitet. Det kan veaere en fordel for at specialise-
re sig og forlenge arbejdslivet. Flere vil muligvis fa en lesere
tilknytning til det traditionelle arbejdsmarked med en ander-
ledes beskyttelse pa arbejdsmarkedet som selvstandige
snarere end lenmodtagere: Det kan legge sterre ansvar over
pa individet, nar det gaelder om at sikre ens egen fremtid.

Antallet af freelancere i Danmark stiger gradvist. Dog ikke
med samme hastighed som i eksempelvis USA og Storbritanni-
en. Det estimeres, at freelancearbejdsstyrken i USA vil udgere
40-50 procent i 2020. Desuden viser et studie fra USA, at
seniorer (+65) genererer en relativt sterre andel af deres ind-
tegt fra online opgaver/tjenester end andre grupper.

Deloitte's Global Human Capital Trends undersogelse, 2016
(blandt mere end 7.000 ledere i mere end 130 lande)

51%

51 procent af virksomhedsledere 71 procent af virksomhedsledere

globalt forventer at gore brug af globalt vurderer, at deres virksomhed
freelancere i 'storre grad’ eller 'meget i ‘'nogen grad' eller i 'hoj grad' er

sterre grad' over de naste 3-5 ar. rustede til at handtere brugen af

freelancere.

Kilde: Instituttet for Fremtidsforsknings tilvirkning, baseret pa Deloitte University Press (2016).
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Freelance-okonomien vil ogsa gradvist vinde frem i Danmark, hvilket vi allerede
ser, om end ikke med samme hast, som det sker i USA og Storbritannien

Mulige implikationer

Nye arbejdsformer: For den enkelte ‘frie agent' betyder det
langt sterre fleksibilitet og mulighed for at dyrke specialise-
ring og faglighed samt afpreve nye karriereveje. For ldre i
den tredje alder betyder det blandt andet, at det er lettere
at forlenge sit arbejdsliv, hvis man star overfor et jobskifte i
en sen alder, eller hvis man kan supplere sin pension med en
ekstra indtzgt i det omfang, man orker og ensker.

Til gengzeld medferer det ogsd, at beskyttelsen i en anszt-
telse og den sociale sikring, der knytter sig hertil, ikke det
samme niveau som hos en lenmodtager, hvilket stiller ster-
re krav til den enkelte ‘frie agent'. P3 et tidligt tidspunkt skal
man selv tage ansvar for sin pensionsopsparing og lebende
serge for, at man konstant har de kompetencer, som efter-
sperges pa et hastigt foranderligt arbejdsmarked.

Ny samfundsvirkelighed: For det danske arbejdsmarked vil
det betyde, at faste jobs bliver aflest af mere lese og mid-
lertidige kontraktforhold. Det vil udfordre maden, hvorpa
nutidens arbejdsmarked og pensionssystem er indrettet,
samt tvinge arbejdsmarkedets parter og pensionskasser til
at revurdere deres opgave.

At sikre arbejdsmarkeds- og pensionsrettigheder og adgang
til kompetenceudvikling vil fra et samfundsekonomisk per-
spektiv kraeve nytenkning. Faren er, at der pa lengere sigt
vil vaere en stor gruppe freelancere uden tilstraekkelig pen-
sionsopsparing eller nedvendige kompetencer.

Kilder: Freelancers Union (2016), ‘Freelancing in America: 2016'; Congressional
Research Service (2016), ‘What Does the Gig Economy Mean for Workers?’; Deloit-
te University Press (2016), ‘Global Human Capital Trends 2016'; JP Morgan Chase
Institute (2016), ‘Past 65 and Still Working: Big Data insights on Senior Citizens'
Financial Lives'
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Fra fysisk til mental nedslidning

Arbejde i forandring

Definition

Faerre pa arbejdsmarkedet vil i fremtiden blive fysisk nedslid-
te, fordi opslidende arbejdsopgaver automatiseres. Derfor
vil der sandsynligvis komme mere fokus pa det psykiske
arbejdsmilje. Dette kraever en bredere social accept af men-
tal nedslidning som problemstilling. Nedslidningen kan true
fastholdelsen pa arbejdsmarkedet, hvilket kan gere stress,
der ofte skyldes en kombination af faktorer i privat- og
arbejdsliv, til et stigende folkesundhedsproblem.

Stressrelaterede sygemeldinger er allerede et stigende pro-

blem pa arbejdsmarkedet. | Storbritannien estimeres det, at
stress i 2016 var arsag til 37 procent af alle arbejdsrelatere-
de sygemeldinger samt 45 procent af alle tabte arbejdsdage.

Arsagerne til mental nedslidning er multiple og kan ogsa
hange sammen med personlige faktorer. Udviklingen pa
arbejdsmarkedet kan gere, at det foles svaert at leve op til
nye krav. Det kan ege arbejdspresset og skabe utryghed.

Estimerede arsager til sygemeldinger, 2016

45%

37%

37 procent af alle arbejdsrelaterede 45 procent af alle tabte arbejdsdage
sygemeldinger er stressrelaterede. er stressrelaterede.

Kilde: UK Health and Safety Executive (2016)
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TENDENSER

Mulige implikationer

Nye seniorbehov: Stress, depression og mental sundhed er
pavist at have stor indflydelse pa aldring og kognitiv forma-
en. Forskning peger p3, at kognitiv aldring haenger sammen
med, hvor meget stress man har veeret udsat for igennem
livet. £ldre, som har vaeret udsat for meget stress, klarer sig
darligere i kognitive opgaver sammenlignet med ldre, som
har vaeret udsat for mindre stress. Desuden viser forskning,
at stress kan have en skadelig effekt pa cellerne i kroppen
og dermed lede til tidlig aldring.

Ny samfundsvirkelighed: Overordnet kraver udviklingen, at
der udtaenkes strategier for forebyggelse og fastholdelse i
forhold til mental nedslidning. Her vil arbejdsmarkedets par-
ter, pensionskasser og andre institutioner spille en rolle. Det
kan potentielt blive en stor samfundsekonomisk udfordring,
hvis antallet af fertids- og invalidepensionister stiger som
felge af mental nedslidning.

Nye arbejdsformer: | takt med at automatisering vil afhjlpe
fysisk nedslidning, vil mental nedslidning relativt fylde mere.
Det stiller en raekke nye krav til bedre ledelse, men ogsa til
den enkelte medarbejders individuelle resiliens. Resiliente
individer reagerer og tilpasser sig effektivt til foranderlige
situationer. De kommer sig hurtigere oven pa modgang og
sygdom, og de finder innovative strategier for at handtere
stress.

Kilder: Sundhedsstyrelsen (2014), ‘Danskernes Sundhed - Den Nationale Sund-
hedsprofil 2013'; Arbejdsmarkedet Erhvervssikring (2016), ‘Arbejdsskadestatistik
2015'; UK Health and Safety Executive (2016), ‘Work-related Stress, Anxiety and
Depression Statistics in Great Britain 2016'; ILO (2016), ‘Workplace Stress - A Col-
lective Challenge’; WEF (2015), ‘What is the link between stress and ageing?'.
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TENDENSER

Work-life-integration

Arbejde i forandring

Definition

Iseer den teknologiske udvikling fortsatter med at udviske
grenserne mellem arbejdsliv og privatliv i en saddan grad, at
det na®rmest er umuligt at skelne. Arbejdet er ligeledes ble-
vet en meget stor og vigtig del af vores identitet og sociale
netvaerk, hvilket ogsa er en vaesentlig grund til, at mange
fortsetter med at arbejde i den tredje alder. Mister man sit
job, mister man i stigende grad ogsa en del af sig selv.

Omvendt oplever nogle mennesker ogsa den egede inte-
gration som sver at handtere, og de foler, at der er en
forventning om, at man konstant skal vare tilgenge-

lig. Andre efterspoerger den egede fleksibilitet til at fordele
arbejdet mellem tid pa arbejdspladsen og tid derhjemme, for
pa den made at skabe en balance, der passer den enkelte.
Den flydende graense mellem arbejde og privatliv stiller krav
til den enkelte om at vaere i stand til at skabe balance. En
god balance giver mulighed for, at man i den tredje alder kan
fastholde sin identitet i form af tilknytning til arbejdsmarke-
det.

36



TENDENSER

Mulige implikationer

Nye seniorbehov: Der er sket et skifte fra en generel ‘leonmod-
tagerlivsform’ til en 'karrierelivsform’, hvor de arbejdsmaessige
udfordringer bruges til selvrealisering. Det vil ege sand-
synligheden for, at en brat overgang fra arbejdsliv til
pensionstilvaerelse vil vaere folelsesmaessig vanskelig for flere
xldre. Det vil skabe nye behov for en fleksibel overgang fra
arbejde til pension og samtidig skabe @ndrede individuelle
behov for, hvordan der skabes indhold i pensionstilvarelsen
for eksempel i form af frivilligt arbejde og andre aktiviteter.

Forskning peger pa, at ®ldre medarbejdere (+50) - i saerdeles-
hed mzend - generelt sammenlignet med yngre oplever ferre
konflikter i balancen mellem arbejde og privatliv. Til gengzeld
er zldre medarbejdere ogsa mindre villige til at acceptere en
‘skaev' balance. Samtidig spiller organisatoriske faktorer sdsom
jobfleksibilitet en relativt sterre rolle for zldre.

Nye teknologier: Nye teknologier muligger, at man kan
arbejde i fritiden og organisere sin fritid i arbejdstiden. For
eksempel er folk pa Facebook i arbejdstiden og svarer pa
e-mails om aftenen. Den fortsatte teknologiske forandring
vil udviske graensen mellem arbejde og privatliv yderligere.

Kilder: Forbes (2016), ‘Work-Life Balance Vs. Work-Life Integration, Is There Really
A Difference?’; Finans (2016), ‘Ny lov giver franskmandene ret til at ignorere che-
fen i fremtiden'. Thrasher et al. (2015), ‘The Importance of Workplace Motives in
Understanding Work-Family Issues for Older Workers'.
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TENDENSER

Livslang lering

Medarbejderen og arbejdspladsen i forandring

Definition

Livslang leering er i stigende grad blevet en nedvendighed
for at kunne arbejde og trives i det 21. arhundrede - bade
som medarbejder og som samfundsborger. Livslang leering er
afgerende i forhold til at forblive relevant pa arbejdsmarke-
det gennem hele arbejdslivet og samtidig vaere bedst muligt
rustet til den tredje alder.

Den hastige teknologiske udvikling og forandring i samfundet,
herunder eget automatisering pa arbejdsmarkedet, kraever en
staerkere, kontinuerlig og mere fleksibel sammenhang mel-
lem uddannelse og arbejde. | en hastigt foranderlig verden
bliver nogle kompetencer nasten foreldet, for man har tileg-
net sig dem. Derfor kraves det, at man som medarbejder og
samfundsborger er tilpasningsdygtig og i stand til proaktivt at
tilegne sig nye faerdigheder, kompetencer og redskaber, nar
behovet opstar - ‘Learning how to learn’ sa at sige.

Mere end en tredjedel af de ferdigheder og kompetencer,
der i dag eftersperges pa arbejdsmarkedet, vil ifelge World
Economic Forum veere irrelevante i 2020.

Ferdigheder og kompetencer, der eftersporges bredt i 2020

Ferdigheder Grundfaerdigheder Tveerfaglige faerdigheder

Kognitive ferdigheder Tillzringsevner Sociale ferdigheder Resourceforvaltning

» Kognitiv fleksibilitet » Aktiv indlering » Koordinering med andre » Forvaltning af finansielle
» Kreativitet » Mundtlige udtryksfaerdigheder » Emotionel intelligens ressourcer
» Logisk begrundelse » Laeseforstaelse » Forhandlingsevner » Forvaltning af materiel

» Problemopmarksomhed » Skriftlige udtryksfaerdigheder » Overtalelsesevner » Forvaltning af medarbejdere og
» Matematisk logik » IKT-ferdigheder » Serviceorienteret projektdeltagere
» Visualisering » Evnen til at leere fra sig » Forvaltning af tid

Fysiske fardigheder

» Fysisk styrke

» Manuel fingerfaerdighed og
pracision

Kilde: World Economic Forum (2016)

Procesfardigheder

» Aktiv lytning

» Kritisk teenkning

» Monitorering af sig selv og andre

Systemt=nkning

» Vurdering og
beslutningskompetence

» Systemanalyse

Evne til at lese komplekse
problemer
» Kompleks problemlesning

Tekniske fardigheder

» Vedligeholdelse af udstyr

» Handtering af udstyr og
maskiner

» Programmering

» Kvalitetssikring

» Design af brugeroplevelse og
teknologi

» Troubleshooting




TENDENSER

Mulige implikationer

Nye arbejdsformer: Traditionelle grundkompetencer skal
suppleres med nye sdkaldte horisontale/tvaergaende kom-
petencer. Det geelder blandt andet gode samarbejdsevner,
kreativitet, kritisk teenkning og problemlesning - og ikke
mindst evnen til at lzere og tilegne nye kompetencer, nar
behovet opstar. Fleksibel kompetenceudvikling som eksem-
pelvis on the job learning og korte uddannelsesmoduler vil
blive vigtigere end lange forleb pa skolebanken.

Forskning peger p3, at aldre har en fordel overfor yngre
medarbejdere i forhold til sakaldt ‘assimilativ lzering’, som er
lzering der knytter sig til allerede eksisterende vidensgrund-
lag. Derimod har aldre generelt relativt svaerere ved sakaldt
‘akkomodativ leering’, hvor ny Izring indebaerer at man skal
Izere helt nye kompetencesaet. De forskellige forudsztnin-
ger har indflydelse pa, hvordan livslang leering for henholdsvis
yngre og xldre skal tilrettelegges.

Ny samfundsvirkelighed: Institutioner som for eksempel
pensionskasser kan aktivt understette en forlaengelse af
arbejdslivet gennem livslang lzering og kompetenceudvikling.

Kilder: IFF (2016), ‘Medlemsrapport 2/2016 - Individuel Resiliens'; IFF (2016), ‘Med-
lemsrapport 3/2016 - Automatisering’; World Economic Forum (2016), ‘'The Future
of Jobs'; The Economist (2017), ‘Lifelong Learning - How to survive in the age of
automation’.
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TENDENSER

Fleksibel overgang fra arbejde til pension

Medarbejderen og arbejdspladsen i forandring

Definition

Vi lever lngere og er raske og friske i en senere alder end
tidligere. Flere har mulighed for og lyst til at arbejde lenge-
re, end hvad den traditionelle pensionsalder foreslar.

Hidtil har pensionstilvaerelsen varet skarpt adskilt fra
arbejdslivet. Men denne overgang kan gentankes for at ege
fleksibiliteten og understette et aktivt arbejdsliv i begyndel-
sen af den tredje alder.

Der er mange muligheder for at tilrettelegge en fleksibel
afslutning pa arbejdslivet, som bade tilgodeser arbejds-
pladsen og seniorerne. @get fleksibilitet kan give seniorer
mulighed for at ga ned i tid og/eller i ansvar - og tilsvaren-
de ned i len - i stedet for at stoppe helt fra den ene dag til
den anden. Fleksibilitet kan ogsa tenkes i forhold til jobind-
hold og nye roller med for eksempel feerre krav og deadlines.
Eksempelvis som mentor for yngre kollegaer, i en faglig kon-
sulentrolle eller i projektbaserede ans=ttelser.

Det vil vaere individuelt, hvordan sadanne lesninger bedst

settes sammen med blik for, at det ogsa skal vaere loensomt
for den enkelte organisation.
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TENDENSER

Mulige implikationer

Nye seniorbehov: Det er op til den enkelte arbejdsplads at
have en fleksibel og fremsynet seniorpolitik. Ud over gene-
relt at skabe rammerne for fleksibel tilbagetreekning, kan det
blandt andet omfatte en udvidet forstaelse af talentbegrebet,
og hvorndr man defineres som talent i virksomheden. £ldre er
ogsa talenter, man ber udvikle.

For mange, der nermer sig pensionsalderen, kan det vere
svert - og nermest foles som socialt uacceptabelt - at
trappe ned til et job som menig medarbejder og afgive
ansvar eller arbejstimer. Det understreger vigtigheden af, at
der er gode seniorordninger eller livsfaseordninger for alle.

Derfor er det vigtigt, at fremtidige livsfaseordninger gar
hand i hand med en generel samfundsholdning om, at det er
acceptabelt at ga ned i tid og arbejde mindre sidst i karrie-
ren.

Nye arbejdsformer: Det er vaesentligt, at arbejdsmarkedet er

rummeligt, sa der ikke opstar "aldersdiskrimination”. Det kan
vaere vanskeligt for nogle xldre medarbejdere at finde et nyt
job efter en fyring eller enske om jobskifte, selvom vedkom-

mende er en kvalificeret arbejdskraft.

Ny samfundsvirkelighed: Flere aldre vil blive pa arbejdsmar-
kedet i fremtiden som felge af velfeerdsreformen i 2006,
hvor efterlensalderen blev sat op til 62 ar og folkepensio-
nalderen blev sat op til 67 ar og tilbagetrakningsreformen i
2016, hvor det blev aftalt, at tilbagetraekningsalderen (efter-
lens- og pensionsalderen) gradvis bliver haevet.

Kilder: Deloitte (2013), ‘Resetting Horizons - Human Capital Trends 2013'; Dansk
Erhverv (2012), ‘£ldre er en attraktiv arbejdskraft’; The B Team & Virgin Unite
(2015), 'New Ways of Working'; Ballisager (2016), ‘Rekrutteringsanalysen 2016'.
Finansministeriet (2006) "Aftale om fremtidens velstand og velferd og inve-
steringer i fremtiden - aftale om fremtidens indvandring” (20. juni 2006).
Finansministeriet (2011) "Aftale om senere tilbagetrakning” (13. maj 2011)
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TENDENSER

Flere generationer pa arbejdsmarkedet

Medarbejderen og arbejdspladsen i forandring

Definition

Arbejdsstyrken kommer i fremtiden til at besta af flere for-
skelligartede generationer; Generation X (fedt midt i 60'erne
til de tidlige 80'ere) og Y (fodt frem til de tidlige 90'ere)

- med generation Z lige i halene. Det betyder, at organi-
sationer star overfor at skulle imedekomme forventninger,
tilgange og veaerdier fra en divergerende arbejdsstyrke. De
sakaldte '‘Baby Boomers' fodt i efterkrigstiden bliver laengere
pa arbejdsmarkedet for de pensioneres. Ifelge £ldre Sagen
er der sket en markant stigning i den forventede tilbage-
traekningsalder blandt 50-69 arige, og hver fjerde i denne
aldersgruppe, som stadig er pa arbejdsmarkedet, ensker at
arbejde sa leenge som muligt.

Forskelligartede og ofte modsatrettede krav til arbejds-
pladsen fra fire generationer vil i de kommende ar tvinge
organisationer til at skabe organisatorisk ssmmenhangs-
kraft, rummelighed og arbejde med synergier. Det vil kraeve,
at den fysiske arbejdsplads, ledelsen og arbejdsgangene
gentankes for at anerkende og udnytte arbejdsstyrkens for-
skellige potentialer bedst muligt.

Generationer pa arbejdsmarkedet, 2000-2050

Generation Z f. 1994-2010

Generation Y f. 1980-1993

Generation X f. 1964-1979

Baby Boomers f. 1946-1963

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Note: Figuren tager ikke hejde for arbejdsstyrkens sammensatning, men indikerer udelukkende, hvornar
de forskellige generationer kan forventes at indtraede pa eller forlade arbejdsmarkedet. Den stiplede del af
tidslinjerne indikerer overgangsperioder, hvor dele af en generation forventes at vaere pa arbejdsmarkedet.

Kilde: IFF tilvirkning, Medlemsrapport 2/2012 - Generation Y';

2050
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TENDENSER

Mulige implikationer

Nye arbejdsformer: Organisationer bliver udfordret i at hand-
tere, engagere og motivere en medarbejderstab pa tveers af
generationer effektivt. Generationernes forskellige tilgange
betyder, at motivationsfaktorerne ikke er ens. Generatio-
nernes handlemenstre og beslutningsprocesser er ikke ens,
hvilket kan lede til konflikter i arbejdets udferelse.

For de ldre generationer, der bliver lngere pa arbejds-
markedet, vil det ogsa betyde, at de vil glide ind i nye roller som
mentorer, coaches og ofte som almindelige medarbejdere under
yngre ledere. Denne omstilling kan vaere vanskelig for isaer
ldre, som tidligere har haft ledelsesansvar.

Organisationer og arbejde bliver mere flydende, og det
stiller krav til, at den fysiske arbejdsplads bliver mere dyna-
misk, saledes at individet selv kan valge, hvordan arbejdet
skal udferes pa bedst mulig vis. Preferencer og tilgange til
arbejdet ®@ndres med alderen. Eksempelvis generes xldre
generelt mere af stej pa kontoret og foretraekker at mede
tidligere end yngre medarbejdere.

Nye teknologier: Den teknologiske udvikling pavirker maden,
som arbejdet organiseres og udferes pa. Pa trods af at de
fleste seniorer pa arbejdsmarkedet er fortrolige med brugen
af teknologi, har de ikke samme teknologiske forudsaetnin-
ger, som de yngre, mere teknologisk vante generationer.
Det kan vaere en arsag til, at de =ldste generationer er mere
udsatte pa arbejdsmarkedet.

Kilder: Forbes (2016), ‘The Challenges of Managing a Multi-Generational Work-
force’; IFF (2012), ‘Medlemsrapport 2/2012 - Generation Y'; £ldre Sagen (2016),
‘Fremtidsstudiet 2015 - Alder ingen hindring'.
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TENDENSER

Corporate intervention

Medarbejderen og arbejdspladsen i forandring

Definition

| takt med at arbejds- og privatliv smeltes sammen, vil det

i stigende grad forventes, at arbejdsgivere tager et storre
ansvar for medarbejdernes sundhed og trivsel. For virksom-
heder kan forskellige former for corporate intervention vaere
et vaerktoj til at sikre en tilfreds og produktiv medarbejder-
stab og et middel til at fastholde medarbejdere i den tredje
alder i virksomheden og pa arbejdsmarkedet generelt.

Gangse helbredsfremmende initiativer for medarbejdere kan
veaere tilbud om rygestop eller vaegttab gennem fysisk akti-
vitet, radgivning og dizt. | den forbindelse opstar der en
rekke etiske dilemmaer om, hvad der er arbejdsgiverens og
arbejdstagerens ansvar. Er det for eksempel i orden, at en
arbejdsgiver griber ind med sundhedsfremmende initiativer
overfor rygning eller fedme, som kan medfere sygefravaer
over gennemsnittet, selvom medarbejderen ellers er i stand
til at udfere sit arbejde tilfredsstillende? Udfordringen ligger
i at vise omsorg for medarbejderen og motivere til en sund
livsstil, uden at det gar udover de ansattelsesmassige for-
hold og griber ind i private forhold.
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TENDENSER

Mulige implikationer

Nye arbejdsformer: Corporate intervention kan blive et
vaesentligt redskab for virksomheder i forhold til at fasthol-
de medarbejdere i den tredje alder pa arbejdsmarkedet. Man
kan for eksempel forestille sig, at virksomheder vil begynde at
stille krav om kompetenceudvikling af en seniormedarbejder.
Ogsa selvom den enkelte medarbejder pa nuvaerende tids-
punkt udferer sit arbejde tilfredsstillende.

Arbejdsgiverne har en stor interesse i at motivere medarbej-
derne til at veere sunde og 'fit for work'. Fremtidens arbejde
vil have faerre rutineopgaver og flere flydende granser bliver
det endnu vigtigere at veere mentalt, socialt og emotionelt
velfungerende for at fungere pa en arbejdsplads.

Arbejdets karakter vil ®ndre sig og det bliver i fremtiden ikke
muligt at udfere sit arbejde, hvis man ikke er "til stede” og
engageret. Karakteren af fremtidens arbejde stiller proble-
matikker i forhold til hvad arbejdsgiveren ber blande sig i og
hvad arbejdsgiveren med rette kan kraeve at vide og i hvil-
ket omfang arbejdsgiveren ma intervenere i privatlivet. For
eksempel tilbed Dong Energy (nu @rsted) sevntraening og
fitbit til alle ansatte sa folk kunne mede mere udhvilede pa
arbejde. Medarbejdere kunne selv folge med i egen sevn og
fa radgivning af en sevncoach.

Ny samfundsvirkelighed: Graenserne for, hvornar og hvor-
dan corporate intervention anses som acceptabelt, skubbes
i takt med, at graenserne mellem arbejdsliv og privatliv udvi-
skes. Det vil rykke ved den etiske diskussion pa omradet.

Nye teknologier: Med den teknologiske udvikling felger
naesten uanede muligheder for corporate intervention.
Eksempelvis vil det pa sigt blive muligt at anvende gense-
kventering i forebyggelsessammenhange for den enkelte
medarbejder.

Kilder: Forbes (2014), ‘Apple, Facebook To Women employees: Keep Working, We'll
Pay To Freeze Your Eggs '. CSR "Dong gar ind i medarbejdernes sevnvaner” (2016)
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ling Videnssamfundet Immaterialisering Fokus pa sundhed
Polarisering Demokratisering Globalisering Acceleration og
kompleksitet Kommercialisering Teknologisk udvikling Indi-
vidualisering @konomisk vakst Netveerkssamfundet Baere-
dygtighed Demografisk udvikling Videnssamfundet Immate-
rialisering Fokus pa sundhed Polarisering Demokratisering
Globalisering Acceleration og kompleksitet Kommerciali-
sering Teknologisk udvikling Individualisering @konomisk
vaekst Netvaerkssamfundet Baeredygtighed Demografisk
udvikling Videnssamfundet Immaterialisering Fokus pa
sundhed Polarisering Demokratisering Globalisering Acce-
leration og kompleksitet Kommercialisering Teknologisk
udvikling Individualisering @konomisk vaekst Netvaerks-
samfundet Baredygtighed Demografisk udvikling Videns-
samfundet Immaterialisering Fokus pa sundhed Polarisering
Demokratisering Globalisering Acceleration og kompleksi-
tet Kommercialisering Teknologisk udvikling Individualise-
ring @konomisk vakst Netvaerkssamfundet Bzeredygtighed
Demografisk udvikling Videnssamfundet Immaterialise-
ring Fokus pa sundhed Polarisering Demokratisering Glo-
balisering Acceleration og kompleksitet Kommercialisering
Teknologisk udvikling Individualisering @konomisk vaekst
Netveaerkssamfundet Baeredygtighed Demografisk udvik-
ling Videnssamfundet Immaterialisering Fokus pa sundhed
Polarisering Demokratisering Globalisering Acceleration og
kompleksitet Kommercialisering Teknologisk udvikling Indi-
vidualisering @konomisk vakst Netveerkssamfundet Baere-
dygtighed Demografisk udvikling Videnssamfundet Immate-
rialisering Fokus pa sundhed Polarisering Demokratisering
Globalisering Acceleration og kompleksitet Kommerciali-
sering Teknologisk udvikling Individualisering @konomisk
vakst Netvaerkssamfundet Baredygtiched Demografisk



Bolig

og sociale
relationer




Urbanisering og miniurbanisering

TENDENSER

Urbanisering og byudvikling

Definition

Befolkningsvaksten i Danmark er polariseret. Udkantsomra-
der affolkes og befolkningen i byerne vokser. Udviklingen er
en konsekvens af urbanisering og 'miniurbanisering’. Urba-
nisering daekker blandt andet over, at flere og flere flytter til
byerne, og at folk ikke flytter fra byen i samme grad, nar de
bliver zldre og stifter familie. Som konsekvens vil den mest
markante regionale befolkningstilvakst mod 2040 fortsat
finde sted i Storkebenhavn og @stjylland.

"Miniurbanisering' betyder, at en landkommunes hovedby
vokser pa trods af et overordnet fald eller stilstand i hele
kommunens indbyggertal. Blandt de 50 sterste byer i Dan-
mark er det kun Renne og Nakskov, der ikke er vokset de
seneste fem ar. De byer, der vil vaekste mest, vil vaere dem,
der fungerer som samlepunkt for mindre byer grundet deres
centrale placering og infrastrukturforbindelse til sterre byer
(den sakaldte ‘'samlestaldseffekt’). Aldringen i udkantsomra-
derne bliver mere markant, fordi den yngre befolkning seger
mod de storste byer.

Befolkningsfremskrivning 2040 for danske landsdele
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Kilde: Danmarks Statistik (2017)
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TENDENSER

Mulige implikationer

Ny samfundsvirkelighed: Den polariserede demografiske
udvikling i udkantsomrader og byer vil seette mere eller min-
dre pres pa mange kommuners okonomi. Det vil desuden
kraeve en varieret indsats pa ®ldreomradet ift. bolig- og ple-
jekapacitet.

Frivilligt arbejde og nabofallesskab kan blive alfa og omega
for bade mennesker i den tredje alder, der har brug for
noget at lave sidelebende med pensionen, og for de ple-
jekraevende ressourcesvage =ldre i den fjerde alder. | for
eksempel Hvide Sande arbejder borgere frivilligt pa pleje-
hjemmene. Dette afspejler et lokalt sammenhold, der kan fa
stor betydning i landkommunerne.

Urbanisering og miniurbanisering vil polarisere boligmarke-
det mellem by- og landomrader. Dette vil fore til et generelt
fald i befolkningstal i udkantsomrader. Det kan ogsa betyde
markante og pludselige prisfald pa boliger i lokalomra-

der, nar beboere i et omrade vurderer, at byens boliger

ikke vil kunne afsaettes fremover. Dette kan fore til tek-
nisk insolvens blandt mange, og yderomraderne vil opleve
stavnsbandslignende forhold.

Nye teknologier: Introduktionen af den selvkerende bil vil
formentlig saette en deemper pa urbaniseringseffekten.
Transporttiden vil blive mindre, og komforten i forbindelse
med transport vil stige, saledes at man kan arbejde under
transporten og ege pendlerradius.

Kilder: IFF (2016), Intern rapport; Danmarks Statistik (2017), ‘Befolkningsfremskriv-
ning'.
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Byudvikling for danskere i den tredje alder

Urbanisering og byudvikling

Definition

Pa trods af at aldringen i samfundet rammer udkantsomra-
derne hardest, vil der stadig komme flere og flere seniorer i
byerne. Byudvikling vil derfor veere et centralt interesseomra-
de i fremtidens seniorliv. Et godt seniorliv kraever funktionel
kapacitet - fysisk og mental sundhed - og et miljo der er let
at navigere i. Byen satter rammerne for et fysisk og socialt
miljo, der kan udsatte xldres behov for assistance. Frem-
tidens byudvikling giver mulighed for at anvende smarte
systemer og malrettede services til ldre, hvilket kan fremme
socialt engagement, tryghed, trivsel og mobilitet. Mange af
disse systemer vil i evrigt gavne alle aldersgrupper.

Eksempelvis har New York nedsat en ‘seniorvenlig byud-
viklingskommission’, der isaer satter fokus pa at fa lokale
virksomheder til at gere deres services og produkter mere
®ldrevenlige. Denne udvikling er ogsa godt i gang i Danmark
og vil fortsaette mod 2040. | Vejle og Give findes der allerede
‘ldrelegepladser’, hvor ®ldre kan motionere, mens Gentof-
te installerer elevatorer i alle etagebygninger.

-y

Transport Bolig
Udendersarealer ;EE e Social Guide til brugervenlige byer for =ldre
o DYEAITEET H et dhsligslise Verdenssundhedsorganisationen WHO har
. udarbejdet en tjekliste, der udspecificerer otte
O Brugervenlige , o ,W s, emneomrader, der kan bruges til at understotte
byer for zldre e sundhed og livskvalitet hos aldre i byen.
Lokal stotte Respekt
og sundheds- og social
ydelser - inklusion
“, Kilde: WHO citeret i WEF (2012)
Kommunikation Medborgerlighed
og information og beskftigelse
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Mulige implikationer

Nye servicemodeller: Fremtidens byudvikling, seerligt sakald-
te smarte byer, kan og ber teenkes bredt med fokus pa flere
demografiske grupper og byen som helhed. | Danmark er vi
allerede langt med digital kontakt og adgang til det offentlige.
| fremtiden vil den smarte by i endnu hejere grad kunne samle,
optimere og endda forudsige behov, muligheder og services
(private og offentlige) til de zldre.

Nye teknologier: Selvkerende biler vil formentlig udgere
den sterste del af bilmarkedet i 2040, srligt i byomrader.
Fremtidens smarte byer vil optimere vejnettet og forkor-

te transporttider til og i byen. Antallet af parkerede biler vil
reduceres kraftigt, eftersom transporten formentlig vil ske
gennem en taxi-flade.

Tekniske hjelpemidler som robotter, overvagningsudstyr og
selvkerende biler kan ydermere give xldre mulighed for at
blive i eget hjem og/eller (heldrs)sommerhuse i lengere tid.

Kilder: WEF (2012), ‘Global Population Ageing, Peril or Promise’; Serensen, B. N.
(2016), ‘Towards smarter cities'; Copenhagen Connecting (2017), ‘Use cases oversigt’;
McKinsey (2016), ‘Disruptive trends that will transform the auto-industry'. IFF med-
lemsrapport 2/2013 "The Future Belongs to the City” (2013).
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Den tredje alder i det 21. arhundrede

Boligen og hjemmet i forandring

Definition

Livet i den tredje alder kan opdeles i to perioder. Den ferste
er karakteriseret af fortsat tilknytning til arbejdsmarkedet
og den anden af pensionstilvarelsen. Den naeste livsfase,
den 4. alder, indtreder forst, nar et menneske bliver pleje-
krevende. Danskere i den tredje alder er sundere og mindre
fysisk nedslidte, end de for har vaeret. Konsekvensen er, at
den tredje alder forlaenges. Der er imidlertid stor variati-

on pa tveers af landet. | Gentofte Kommune lever borgere

i gennemsnit laengere tid i den tredje alder. De bliver pleje-
kraevende senere og i kortere tid end for eksempel i Lolland
Kommune.

De kommende generationer af xldre er kendetegnede ved
en staerk grad af individualisering, hvilket vil afspejle sig i
deres forventninger til den tredje alder. | dag er de unge
seniorer mellem 65-74 ar en del af 68-generationen og er i
modsatning til efterkrigsgenerationen opvokset med andre
forbrugsvaerdier og familiemenstre. Der er ogsa en voksende
gruppe ‘single-zldre’, som bor alene, og flere barnlese par,
som forvalter deres penge og kvadratmeter anderledes, end
ldre har gjort tidligere.
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Mulige implikationer

Nye seniorbehov. Der kan opsta uudnyttede ressourcer for
nogle kommuner som en konsekvens af den tredje alders
forskydning. De ldre kan deltage aktivt i foreningslivet og
assistere med frivilligt og meningsgivende arbejde i lenge-
re tid.

Ligesom de unge seniorer i dag er fremtidens ldre vant
til at forbruge. De ensker i hojere grad at forsede tilvaerel-
sen snarere end at efterlade arv. | Danmark har kommende
generationer ikke samme ambitioner om at holde fast i
deres eksisterende bolig som tidligere generationer.

Som felge af eget individualisering vil fremtidens =ldre i
hoejere grad eftersperge skraeddersyede produkter, ogsa

i forhold til boligen. De =ldre vil ligeledes soge vk fra
omrader begranset til seniorer og ind mod det evrige sam-
funds- og byliv.

Kilder: Danmarks Statistik (2016), IFF (2014), ‘Medlemsrapport 3/2014 - Livsstile
i det 21. arhundrede’; Kuben Management (2015), ‘Fremtidens seniorbolig’;
/ldre Sagen (2016), ‘Fremtidsstudiet 2015 - Alder ingen hindring'.
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Fremtidens singlehusstande

Boligen og hjemmet i forandring

Definition

Frem mod 2040 vil Danmark have faerre kernefamilier og
flere singlehusstande i forskellige varianter. | 2016 var antal-
let af enlige voksne 1,6 mio. personer, hvilket svarer til 37
procent af samtlige voksne. Samtidig er familiemenstre
blevet mere komplekse med flere sammenbragte familier,
fraskilte, weekendbern etc. Dette pavirker zldres behov og
ensker til bolig. Behovene vil blandt andet blive mere mang-
foldige end i dag og inkludere sterre krav om fleksibilitet.

Der er signifikant sammenhang imellem sociale relationer
og fysisk og psykisk velvare. Bade blandt singler og den

nye xldregeneration er der stor efterspergsel efter falles-
skab og netvark til spisning, husholdning og rejser. Samtidig
viser det sig, at 11 procent af =ldre, som bor alene, foler sig
ensomme, mod kun 3 procent blandt de, der bor sammen
med andre. Gruppen af enlige mand er steget kraftigt gen-
nem de seneste ar jf. figuren nedenfor, hvilket blandt andet
skyldes en sterre stigning i mands levetid.

Udviklingen i antallet enlige over 65, 1990-2016

Indeks 1990=100
150

1413

134,0

120

100,4
100 Alle
¥ Enlige mand

90 [ | Enlige kvinder
1990 1995 2000 2005 2010 2016

Kilde: KL (2016)
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Mulige implikationer

Nye seniorbehov: Single- og enkemand lever kortere og er
mere ressourcekravende, mens single- og enkekvinder lever
lengere, men er sarligt udsatte for demens.

@konomisk kan et voksende antal singler ogsa skabe udfor-
dringer pa det individuelle plan, da det ofte er dyrere at leve
som single end som par.

Den voksende singlegruppes behov vil ga i retning af flere
boligfallesskaber centreret omkring muligheden for felles
aktiviteter.

Nye servicemodeller: Mange zldre vil kunne blive boende i
eget hus lengere i takt med, at der opstar nye services som
hjlp til at haenge hylder op, sla gras og teknisk hjlp. Disse
tjenester kan veere private, offentlige savel som gratis peer
to peer-services, der samtidig fungerer som adgang til socia-
le relationer.

Kilder: IFF (2014), 'Medlemsrapport 3/2014 - Livsstile i det 21. arhundrede’; Dan-
marks Statistik (2016), ‘Antal enlige voksne har rundet 1,6 mio. personer’; KL
(2016), 'Antallet af enlige mand er sterkt stigende’; £ldre Sagen (2016) 'Fremtids-
studiet 2015 - alder ingen hindring'.
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Smart homes

Boligen og hjemmet i forandring

Definition

Smart homes er boliger, hvor teknologi integrerer hjem-
mets enheder med beboerens liv. Denne integration skaber
mulighed for ressourcebesparelser og potentiale for bedre
velvere, sikkerhed og sundhed.

Fremtidens smarte boliger kan blandt andet illustreres ud
fra tre paradigmer: Det baeredygtige hjem, det emotionel-
le-intelligente hjem og det effektive hjem. Det baredygtige
hjem afspejler fremtidens grenne lesninger med fokus pa
genanvendelighed for at minimere ressourceforbrug. Det
emotionelle-intelligente hjem afspejler behovet for social
velvare og samvaer samt en kontinuerlig tilpasning af boli-
gen til beboerens humer. | det effektive hjem er alle enheder
i hjemmet fuldt integrerede, og de monitorerer og optimerer
husets energi-forbrug, indeklima, osv. | samspil med sund-
heds- og velfardsteknologi vil den smarte bolig hjzlpe =Idre
til at leve lengere i eget hjem.

lllustration af smartbolig bestaende af et internt og eksternt netvaerk

Boligens netvaerk

[ ]
Service
Husholdnings- Miljo-
apparater funktioner
<)

Nedopkald EE
Alarm

Fejlbehandling

:
el
| | D(((Q

Tv-netvaerkskabel

« Videoopkald

* Internet * + @

* Online service Tryghed og
sikkerhed Nedopkald Underholdning

Kilde: John Gill Technology (2009)
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Mulige implikationer

Nye seniorbehov: Med flere smart-enheder i hjemmet opstar
nye muligheder for at fa afdekket behov for sikkerhed og
tryghed. P den ene side vil smarte boliger kunne bidrage

til fornemmelsen af tryghed via alarmer og monitorering. Pa
den anden side opstar nye trusler for, at =ldre bliver udsat
for hacking, identitetstyverier eller anden it-kriminalitet. De
smarte hjem stiller nye krav til ldres relation til teknologi,
hvilket er et af de store utryghedsmomenter blandt zldre.
Muligheden for monitorering af sundhed kombineret med
udviklingen af robotter kan fere til, at behandlingen i stigen-
de grad rykker ind i hjemmet.

Nye servicemodeller: Frem mod 2040 vil zldre stille stor-
re krav til service i deres hjem. Det vil afspejle individuelles
sundhedsbehov og praeferencer i forhold til eksempelvis
baredygtighed og velvaere.

Ny samfundsvirkelighed: Flere virksomheder seger at benyt-
te de data, som smart-devices indsamler. Disse data kan

for eksempel monitorere livsstilsmenstre, helbred og aktivi-
tetsniveau, hvilket giver mulighed for bedre services eller en
mere malrettet sundhedsindsats. Det vil stille krav til regule-
ring af databrug med respekt for privatlivet: Hvor mange og
hvilke data skal det for eksempel vaere muligt at indsamle,
og hvordan skal de beskyttes?

Frem mod 2040 vil mange velferds- og sundheds-
teknologiske lesninger blive betragtet som almindelige
forbrugsgoder, der er fuldt integrerede i hverdagen.

Kilder: IFF (2014), ‘Projekt om fremtidens hjem og spisesituationer’; Trygfonden (2015),
‘Tryghedsmaling 2015'; John Gill Technology (2009), ‘Towards an Inclusive Future'.
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TENDENSER

Ingen ovre graense for sundhed

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Udgifterne til sundhed stiger, fordi den ekonomiske vakst
gor det muligt at bruge flere penge pa bade offentlig og pri-
vat sundhed. Der er derfor ikke l&ngere nogen ovre grense
for efterspergslen pa og forbruget af sundhed. Det for-
staerkes af nye behandlingsformer, teknologisk udvikling

og en aldrende befolkning, som kraver et bedre og lenge-
re liv. Samtidig belastes sundhedssystemet af flere kronisk
syge, som koster samfundet mere ved livslang behandling i
et lengere liv. Borgere med heje indkomster har en sterre
efterspergsel og mulighed for at kebe sundhedsrelatere-

de tjenester og produkter og hejere forventninger til at fa
deres onsker indfriet. Med en forventet stigning i efter-
spergslen regner Det @konomiske Rad og tidsskriftet Lancet
med, at sundhedsudgifterne frem mod 2040 vil stige med
to procentpoint af Danmarks BNP. Det kan i 2040 anspore
innovation og eget effektivitet. Det skaber et sterre incita-
ment til nye forretningsmodeller, der favoriserer bestemte
patientgrupper, hvilket kan fere til et fragmenteret udbud af
sundhedstjenester.

Fremskrevne totale sundhedsudgifter (2040) i procent af BNP

14%
12%
10%

8%

Global Danmark

Kilde: Lancet (2016)

2013
M 2040
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Mulige implikationer

Nye seniorbehov: Udgifterne til sundhedssektoren stiger, pri-
meert fordi befolkningen =ldes, og =ldre mennesker ensker og
har brug for flere sundhedsydelser. Det gode seniorliv forud-
saetter en tidlig og forebyggende sundhedsindsats. Teknologisk
udvikling vil ikke gore sundhed billigere, hvis ikke teknologi
anvendes i en omfattende forebyggelses- og monitoreringsind-
sats.

Ny teknologi: Regionerne vil give individet ansvaret tilbage
for egen sundhed, og det kan forventes, at krav til selv-
monitorering stiger. Det vil stille nye krav til teknologier,
der kan hjalpe samfundet med at passe pa =ldre borgere i
eget hjem. Hiemmet er samtidig det sted, hvor man oftere
vil blive behandlet. Det er muligt, at der vil ske en yderlige-
re opdeling at et A- og B-hold, hvem der har rad til at have
adgang til ekstra sundhedsydelser.

Nye servicemodeller: Der kan komme et eget privat marked
ovenpa den offentlige kerneydelse.

Ny samfundsvirkelighed: Med udsigten til sundhedsudgif-
ter, der potentielt stiger med ca. 2 procentpoint af BNP frem
imod 2040, vil der skulle omfordeles ressourcer. Det rejser
spergsmalet om, hvem der skal betale, og hvor pengene skal
komme fra.

Kilder: Erixon, Fredrik & Erik van der Marel (2011), “What Is Driving the Rise in
Healthcare Expenditures? An Inquiry into the Nature and Causes of the Cost Disea-
se". WEF (2016), "An ageing population is impacting our productivity"”; The Lancet
(2016), ‘National spending on health by source for 184 countries between 2013
and 2040'.

63



TENDENSER

Polarisering i sundhed

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Det danske sundhedssystem polariseres af en raekke socio-
okonomiske forhold herunder livsstil og har social slagside.
Langvarig sygdom forekommer hyppigere hos borgere med
lav uddannelse, og ressourcesvage borgeres manglende evne
til at navigere i sundhedssystemet forstaerker byt om pa pola-
riseringen og yderligere. Samtidig er adgangen til sundhed
geografisk forskellig. Frem mod 2040 kan arbejdsmarkedsud-
viklingen polarisere den aldrende befolkning.

De rigeste lever lngst
(Middellevetid opdelt pa indkomstkvartiler, mand)
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Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad (2016)
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Mulige implikationer

Nye servicemodeller: Verdibaseret sundhed vil kunne give inci-
tamenter til at arbejde pa at holde borgere raske. Bliver det for
eksempel pensionsselskaberne og forsikringsselskaberne, der
kommer til at lofte de svage borgere, evt. ved en prispreemie
alt efter, hvor rask en person holder sig?

Losninger inden for telemedicin og mHealth (mobile health)
vil kunne hjzlpe til med at behandle patienter pa distan-
ce bade nationalt og internationalt. Det vil kunne forbedre
mulighederne for patienter i landomrader samt give mulig-
hed for specialistbehandlinger pa distance.

Nye teknologier: Selvmonitorering og forebyggende adfzerd
fra en tidlig alder vil kunne reducere polariseringen af
sundhed i den tredje alder, da borgere herved vil have et for-
bedret udgangspunkt for en sundere aldring.

Kilder: Sundheds- og Aldreministeriet (2015), ‘Status pa sundhedsomradet’; Sund-
hedsstyrelsen (2013), ‘Danskernes Sundhed - Den Nationale Sundhedsprofil 2013;
Arbejderbevagelsens Erhvervsrad (2016), ‘Social ulighed i levetid'. IFF Medlemsrap-
port 1/2015 "Trust Me, I'm Not a Doctor - Systemskifte for sundhed” (2015) og IFF
"Fremtiden for det danske sundhedssystem” (2017)
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Globalisering af sundhed

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Globalisering af sundhed handler om, at nationale graen-
ser for sundhedsydelser og produkter nedbrydes. Landes
forskellige specialiseringer pa sundhedsomradet forer til
international integration af sundhedsvaesenet gennem
blandt andet offentlig behandling pa tvaers af landegrenser
og privat sundhedsturisme.

Det betyder, at danske borgere i den tredje alder kan
forvente behandling fra hele kloden og behandling fra virk-
somheder, der ikke tidligere har vaeret forbundet med
sundhedssektoren som for eksempel en indisk etable-

ret hjertekirurgisk klinik pa Cayman Islands, der kan tilbyde
behandlinger, som er 40 procent billigere end i USA.

Frem mod 2040 vil specialisering og internationalisering
forstaerkes, og der vil vaere tale om sundhed uden graen-
ser. Innovative ideer, partnerskaber, drift og finansiering vil
vere afgerende for de dynamiske sundhedstrusler, som skal
behandles i det 21. arhundrede.
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Mulige implikationer

Nye servicemodeller: Globale koncerner kan s=tte glo-
bale rammer for sundhed. Internationale forsikrings- og
pensionsselskaber kan etablere samarbejder i flertal med
fagforeninger for at sikre lngere tid pa arbejdsmarkedet i
rask tilstand.

Med sundhed uden granser vil det internationale private
marked for sundhedsydelser lgge pa toppen af det etable-
rede sundhedssystem som en konsekvens af de egede krav
til vores personlige sundhed.

Ny teknologi: mHealth (mobile health) er et begreb, der
handler om at praktisere legehj=lp og sundhedsforvalt-
ning ved hjzlp af mobile enheder og apps, som blandt andet
gor telemedicin og mobil ‘'on demand’-sundhedspleje mulig.
Telemedicin giver mulighed for sundhedspleje pa afstand
gennem udstyr i hjemmet eller pa lokale klinikker, samt gen-
nem forskellige former for wearables, der deler information
om individet med behandleren i realtime.

Kilde: WEF (2016), “Managing the and impact of future epidemics"”; HBR (2013)
“India’'s secret to low-cost health care”. IFF Medlemsrapport 1/2015 "Trust Me, I'm
Not a Doctor - Systemskifte for sundhed” (2015) og IFF "Fremtiden for det danske
sundhedssystem” (2017).
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Forebyggende sundhed

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Bevidstheden om egen sundhed og behov for fore-
byggelse stiger i befolkningen ved hjzlp af individets
selvmonitorering. P4 samme tid har grenserne for, hvad
sundhedssystemet skal handtere, rykket sig. Det stigende
fokus pa forebyggelse og sundhed reducerer behandlings-
omkostninger for det etablerede sundhedssystem pa lang
sigt. Fokus pa forebyggende sundhed vil sikre en bedre livs-
kvalitet i den tredje alder.

Frem mod 2040 vil borgere i stigende grad opsege personlig
involvering i egen sundhed, diagnosticering og behandling.
Et sterre antal mennesker tager ansvar for deres egen sund-
hed, hvilket driver vaeksten i DIY (do it yourself) sundhed.
DIY sundhed handler om at tage vare pa sig selv med adgang
til viden, uddannelse og sundhedssoftware, som kan hjzlpe
med at forebygge, opdage og registrere forandringer i den
personlige sundhedstilstand uden direkte stotte fra eksper-
ter og fagfolk.
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Mulige implikationer

Nye seniorbehov: Trivsel i den tredje alder krever bade en
sund aldring, hej livskvalitet og felelsen af at have et godt
liv, som opnas gennem forebyggende adfaerd.

Ansvaret for egen sundhed vil stige. De nye, ldre
sundhedsforbrugere vil fa hejere forventninger til behand-
ling end for. De vil kreeve gennemsigtighed og dialog snarere
end automatiseret og standardiseret sundhedsservice og
rad. Spergsmalet er, om det er din egen skyld, hvis du bliver
syg, fordi du ikke har forebygget din egen sundhed?

Nye servicemodeller: Forsikringsselskaber vil kunne tilbyde
lavere praemier ved deling af data og priser baseret pa per-
sonlige sundhedsaktiviteter. Som felge heraf betaler den
sunde mindre end den usunde, og det vil fordelagtiggeres at
tage mere ansvar for egen sundhed.

Nye teknologier: Selvmonitorering og mulighed for invol-
vering i egen behandling vil give alle, individet savel

som systemet, et holistisk billede af individets generelle
sundhedstilstand i forhold til kost, sevn, stressniveau, kondi-
tion og sygdomsrisici.

En risiko ved at praktisere forebyggende sundhed ligger i
personlige antagelser og fejlagtig selvdiagnosticering base-
ret pa forkerte data. Det kan ogsa ske, at borgere arbejder
hen mod en idealistisk form for sundhed, og at der kan vaere
tilfzlde, hvor dette bygger pa misvisende data.

Kilder: IFF (2014), ‘Trust me I'm not a doctor'. IFF Medlemsrapport 1/2015 "Trust
Me, I'm Not a Doctor - Systemskifte for sundhed"” (2015) og IFF "Fremtiden for det
danske sundhedssystem"” (2017).
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TENDENSER

Personlig sundhed

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Personlig medicin er drevet af kombinationen af data, gene-
tik, miljo og individuel adfaerd. Personlig medicin hanger teet
sammen med datadrevet sundhed. Sammen giver personlig
medicin og datadrevet sundhed bedre mulighed for fore-
byggende og skraeddersyet behandling. Selvmonitorering i
kombination med big data skaber nye muligheder for deling
og udnyttelse af information til gavn for den individuelle
patient og fremtidige behandlinger.

Frem mod 2040 vil levering af sundhed blive langt mere
skreddersyet, datadrevet og dynamisk. Nye analyseteknik-
ker vil give mulighed for vurdering af individuelle risikoprofiler.
Udbydere vil komme med innovative lesninger baseret pa digi-
talt drevne forretningsmodeller, der eger kvaliteten, omfanget
og adgangen til sundhed. Det vil have mulige implikationer for
servicemodeller, teknologi og arbejdsformer, men er udfordret
af spergsmal om ejerskab, adgang til forskellige datatyper,
samt nedbrydelse af siloer inden for systemet.

;
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TENDENSER

Mulige implikationer

Nye servicemodeller: Mere datadrevet sundhed vil fore til
individuelt tilpassede sundhedsydelser. Finansieringens
omfang af ydelserne vil afspejle det faktiske sundheds-
resultat. Som folge af dette vil veerdibaserede tilgange til
sundhedspleje vinde frem.

Partnerskaber mellem forsikringsselskaber, sundhedssekto-
ren og producenter af sundhedsudstyr kan blive dannet for
at fa adgang til sterre mangder data. Dette vil fore til endnu
mere fokus pa datasikkerhed.

Ny teknologi: Nye robuste data- og netveerksinfrastruktu-
rer er nedvendige for at modtage, opbevare og bearbejde
indkommende information. Dette kraver betydelige investe-
ringer, nye ferdigheder og uddannelse af bade arbejdsstyrke
og den aldrende borger ift. teknologiske feerdigheder.

Algoritmer vil kunne optimere kontakten mellem behand-
ler og patient, og det vil iser fa betydning for tidsbestilling,
behandlingshyppighed og diagnosticering.

Kilder: WEF (2016), "Technological Innovations for Health and Wealth for an Age-
ing Global Population”. IFF Medlemsrapport 1/2015 "Trust Me, I'm Not a Doctor

- Systemskifte for sundhed” (2015) og IFF "Fremtiden for det danske sundheds-
system” (2017).
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TENDENSER

Verdibaseret sundhed:
Fra input til outcome

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Vardibaseret sundhed betegner et skifte i fokus fra input
og procedurer (antallet af patienter og behandlinger) til out-
come og resultater (hvor mange der bliver raske og hvor
raske patienterne bliver). Det @ndrede fokus hanger sam-
men med, hvordan sundhedsydelser finansieres: Det er en
bevagelse vek fra et godtgerelsessystem, der belenner hojt
input, pa vej mod et system, der fokuserer pa at belenne
outcome. Det nye fokus skaber helt nye incitamentsstruktu-
rer for bade sundhedsudbydere og borgere.

Mod 2040 vil dette for borgere i den tredje alder kunne
forebygge og lette sygdomsforleb samt personliggere
behandling yderligere. Dog eger det forventningen til selv
at tage ansvar for egen sundhed. Danske Regioner arbejder
allerede med et lignende begreb - "vardibaseret styring”

- der ved hj=lp af fokus pa outcome skal sikre den bedste
individuelt tilpassede behandling til hver patient og patient-

gruppe.
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TENDENSER

Mulige implikationer

Nye servicemodeller: Den outcome-fokuserede finansie-

ring af sundhedssystemet muligger nye servicemodeller for
levering af sundhedsydelser, der har den enkelte patient og
patientgruppes unikke behov for eje. Vardibaseret sundhed,
sammentankt med et fleksibelt arbejdsmarked for senio-
rer vil bidrage til at holde borgerne raske og arbejdsdygtige i
lengere tid.

Udviklingen vaek fra one size fits all-lesninger vil medfere en
effektivisering af hele sundhedssystemet, der udover bespa-
relser kan tilbyde patienter en langt mere individualiseret
behandling. Det er nedvendigt som felge af, at is®r borge-
re i den 3. alder har forskellige sundhedsbehov. Samtidig kan
det vaere med til at skabe en mere hensigtsmaessig og pree-
ventiv sundhedsadfzerd blandt borgerne.

Genteknologi og andre teknologiske udviklinger abner mulig-
heder for individualiseret behandling, hvilket ger, at personlig
medicin for alvor kan f& medvind.

Ny samfundsvirkelighed: Verdibaseret sundhed far stor
betydning for forskning og behandling inden for eksempelvis
kraeft og demenssygdomme, der iseer rammer den voksende
=ldre del af befolkningen.

Kilder: Danske Regioner (2016) Kvalitetsstyring og vaerdibaseret styring, Harvard
Business Review (2013) Value-Based Health Care is inevitable and that is good. IFF
Medlemsrapport 1/2015 "Trust Me, I'm Not a Doctor - Systemskifte for sundhed”
(2015) og IFF Medlemsrapport 1/2015 "Trust Me, I'm Not a Doctor - Systemskifte
for sundhed"” (2015).
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TENDENSER

Genetik

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Den teknologiske revolution inden for menneskelig genetik,
gor det i fremtiden muligt at forsta sygdomsarsager bedre.
Genetik er betegnelsen for studiet af biologiske mekanismer.
Forskning pa omradet sker sa hurtigt, at vi i dag er i stand til
at forsta biologiske sammenhange, der blot for fa ar siden
var ukendte. | fremtiden vil det gore os i stand til at forebyg-
ge og behandle langt bedre og dermed sikre os en la&ngere og
mere rask tredje alder.

| 2040 vil teknologien i hej grad kunne bidrage til fore-
byggende sundhedsinitiativer, hvilket kan s®nke
omkostningerne i sundhedsvasenet markant. Det vil gere
det muligt at satte ind tidligere over for sygdomme og vil
samtidig hjzlpe til at skraeddersy individuelle livsstile og
behandling. Udviklingen inden for genetik vil for alvor tage
fart i takt med, at genomsekventering bliver billigere og der-
med mere tilgengelig.

Fra 2001-2008 faldt prisen for genomsekventering fra 100
millioner til 1,3 million USD. | 2040 kan prisen veere lavere
end 25 cent.
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TENDENSER

Mulige implikationer

Nye teknologier: Frem mod 2040 vil genteknologi i hojere
grad indtraede i sundhedspleje. Graenserne for, hvad der er
muligt at behandle, vil fortsaette med at rykke sig i takt med
den teknologiske udvikling. Det samme vil greenserne for
sociale normer og etik pa omradet.

Nye servicemodeller: Malrettet behandling og malrettet
medicin baseret pa viden om patientens genom vil fore til
skreeddersyede forleb for den enkelte patient og borger.

Ny samfundsvirkelighed: Sikker og palidelig brug af gene-

tik pa komplekse omrader, for eksempel diabetes, er mindst
et arti vaek fra at vaere en realitet. Hvordan man bruger
personlige sundhedsdata som risikoindikatorer samt pris-
fastsaettelse vil kreve en samfundsdebat og reformer pa
omradet.

Den teknologiske udvikling skaber mulighed for genetisk
manipulation af menneskets genom. Selvom der endnu er
mange tekniske udfordringer at overvinde, for det er muligt,
kan man i fremtiden meget vel vaere i stand til at korrigere
sit ufedte barns genetiske sammensatning og disposition.

Kilder: IFF (2014), ‘Trust me I'm not a doctor’; National Human Genome Research
Institute (2015), ‘A Brief Guide to Genomics'. IFF "Fremtiden for det danske sund-
hedssystem" (2017).
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TENDENSER

Transhumanisme

Livskvalitet og sundhed | senkarrieren og den tredje alder

Definition

Transhumanisme handler om at bruge videnskab og tek-
nologi til at forbedre og udvide menneskets kapacitet.
Transhumanister mener, at menneskeheden kan udvikle sig
udover vores nuvaerende fysiske og mentale begransninger.
Den gaengse |legevidenskab sigter mest mod at eliminere
det negative (sygdom), mens transhumanisme sigter mod at
styrke og forbedre det, som er raskt.

| 2040 vil streeben efter at forbedre kroppen og det indre
selv veere eftertragtet for mange mennesker. Det vil omfatte
at kombinere sundhed, fitness, skenhed (plastikkirurgi) med
biologisk og kognitiv udvikling, der kan forbedre og optimere
den enkeltes evner. For eksempel donerer store private tek-
nologivirksomheder i stigende grad midler til initiativer, der
videnskabeligt ensker at forlaenge livet og omga aldringspro-
cessen. Blandt andet forsker Google's Calico Lab i, hvordan
menneskelivet kan forlaenges. Vi har ogsa allerede i bade
national og international kontekst set fremvaeksten af den
sakaldte Quantified Selv (QS) movement, der bruger tekno-
logi til at monitorere og optimere selvet. Dette vil have stor
betydning for, hvordan den tredje alder kommer til at se ud i
fremtiden.
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TENDENSER

Mulige implikationer

Ny samfundsvirkelighed: Den politiske transhumanistiske
bevaegelse i USA har foreslaet en transhumanistisk Bill of
Rights. Forslaget vil gere det ulovligt at stoppe forskning
i lengere levetid og give rettigheder til at forske i emnet
baseret pa religion og etik.

©nsket om perfektion og idolisering af rollemodeller spil-
ler en stadig sterre rolle i udviklede samfund. Streben efter
perfektion, lang levetid og overlegenhed vil stimulere udvik-
lingen af det perfekte menneske.

Nye servicemodeller: Transhumanisme rejser en rekke eti-
ske spergsmal om blandt andet adgangsmuligheder, etiske
graenser og finansiering pa omradet. Disse spergsmal vil alle
have mulige implikationer pa den made, sundhed og sund-
hedsservice leveres.

Nye seniorbehov: Med den aldrende befolkning kan opsta
nye krav til transhumanistiske behandlinger, som skal sikre
et bedre og lengere liv.

Kilder: Etisk Rad (2007), ‘Transhumanisme’; MIT (2016), ‘Google's Long, Strange
Lifespan trip’; TechCrunch (2016), ‘The Etics of Transhumanism’; NBC News (2014),
‘Cyborgs Among Us: Human ‘Biohackers’' Embed Chips In Their Bodies'.
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METODE

Metode for scenarieudvikling

Scenarieakser og scenariekryds

Scenarier er designet og udviklet til at give et kvalificeret bud
pa, hvordan fremtiden kunne udvikle sig. De skal inspirere
og give en fzlles reference for at belyse forskellige veje for
Danmark frem mod 2040 og konsekvenserne for Det gode liv
i den 3. alder. Formalet er at vaere pa forkant med fremtidige
muligheder og udfordringer, sa de kan handteres i tide.

Scenarieprocessen medvirker til i at udforske flere mulige

fremtider pa folgende mader:

e Undersege eksterne udfordringers indflydelse pa sam-
fundets udvikling.

e Undersege nye samfundsmodeller for at skabe merveerdi
i samfundet og for borgerne.

e Veare pa forkant med teknologiske forandringer og bor-
gernes behov.

e Veare opmarksom pa fremtidens behov for kompetencer.

| lobet af processen udvalgte tanketanken to scenarieak-
ser ud fra 17 identificerede usikkerheder. Akserne blev valgt
ud fra, hvilke usikkerheder tanketankdeltagerne mente ville
have sterste indflydelse pa Danmark mod 2040 og konse-
kvenserne for Det gode liv i den 3. alder.

Scenarieakserne er derfor identificeret gennem workshops,
interviews med tenketankens deltagere, horizon scanning,
desk research og Instituttet for Fremtidsforsknings mega-
trends (se appendix).

De to scenarieakser er:
e Horisontal scenarieakse: Institutionel tilpasningsevne.
e Vertikal scenarieakse: Sammenhangskraft i samfundet.
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Hvad er scenarier ...

Scenarier er overbevisende og plausible fortzllinger
om potentielle udfald, der skal hjzlpe, skabe
bevidsthed og understotte planlaegning.

Scenarier fokuserer pa potentielle forandringer i
omverdenen, som kan forandre det strategiske miljo.

Scenarier informerer formuleringen og
implimenteringen af strategier.

| en tid med big data hjzlper scenarier os med
at forudse potentielle udfald, der ligger uden for
tallenes sfaere.

... Hvad er scenarier ikke

Scenarier forudser ikke en fremtid, som man ber
vurdere sandsynligheden af.

Scenarier fokuserer ikke pa specifikke operative
muligheder, som individer kan folge.

Scenarier er ikke strategier i sig selv, men skaber
indsigt til planlgning.

Scenarier er ikke det samme som trendanalyse,
emperisk fremskrivning eller andre fremsynsmetoder.




METODE

Horisontal scenarieakse:
Institutionel tilpasningsevne

Acceleration i samfundsudviklingen og et paradigmeskif-

te fra industrisamfund til videnssamfund stiller store krav
til institutionernes tilpasningsevne frem mod 2040 - med
staten som den overordnede og rammesattende instituti-
on. Et @ndret og mere automatiseret arbejdsmarked vil for
eksempel udfordre maden, hvorpa nutidens skattesystem,
pensionssystem, uddannelsessystem og besk=ftigelsesind-
satsen med mere er indrettet, samt tvinge arbejdsmarkedets
parter til at revurdere deres opgaver. Nye alternativer vil
opsta, hvis institutionerne ikke laengere kan handtere kom-
pleksiteten i samfundet.

e Institutioner fastholder rolle (institutioner tilpasser sig):
Samfundets institutioner kaemper for lebende at tilpas-
se sig i forseget pa at understette samfundets fortsatte
udvikling og formar at fastholde en vis grad af relevans
og opbakning.

e Nye alternativer opstar (institutioner mister relevans):
Samfundets institutioner tilpasses ikke, praeges af inef-
fektivitet og mister derfor relevans og opbakning. Nye
losninger og netvaerk tager over.

Institutioner fastholder rolle ‘ } Nye alternativer opstar
(institutioner tilpasser sig) (institutioner mister relevans)

84



METODE

Vertikal scenarieakse:
Sammenhangskraft i samfundet

Danmarks sammenhangskraft er afhangig af en folelse

af fellesskab og konsensus om overordnet retning mel-

lem befolkningsgrupper, eksempelvis mellem generationer,
landsdele, uddannelsesniveau og ekonomisk definere-

de socialgrupper. En svaekket sammenhangskraft kan fere
til manglende konsensus og eget mistro blandt borgerne.
Sammenhangskraften kan blandt andet afhange af oko-
nomien (vakst, polarisering med mere) og presset fra de
demografiske udfordringer (aldring, urbanisering med mere),
som Danmark star overfor frem mod 2040.

Ny konsensus (hej grad af social sammenhangskraft): Sam-
fundet praeges af en konsensus om overordnet retning,
brede forlig og en udbredt fellesskabsfelelse.

Det fragmenterede Danmark (mindre grad af social sammen-
hangskraft): Samfundet praeges af manglende konsensus
om overordnet retning og manglende fellesskabsfelelse, og
samfundet er fragmenteret i subfellesskaber.

Ny konsensus
(hoj grad af social sammenhangskraft)

V'S

v

Det fragmenterede Danmark
(mindre grad af social ssammenhangskraft)
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METODE

Fire fremtidsscenarier for
Danmark frem mod 2040

Det folgende kapitel prasenterer de fire fremtidsscenarier
for Danmark frem mod 2040. Scenarierne skal ikke forstas
som isolerede fremtidsscenarier, idet fremtidens samfund,
som danner rammerne om Det gode liv i den 3. alder i 2040,
hejst sandsynligt indeholder markante trzk fra et eller flere
af scenarierne.

Gennem en involverende proces med en rekke eksplorative
workshops (se beskrivelse af proces i Appendix) har Insti-
tuttet for Fremtidsforskning og tanketankens deltagere i
faellesskab udviklet og udforsket fremtidsscenarierne.
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Ny konsensus

METODE

(hoj grad af social sammenhangskraft)

Fornyet social kontrakt

Institutioner

V'S

Netvarksvelfaerd

fastholder rolle {
(institutioner
tilpasser sig)

Nzardemokrati genopfundet

v

Neotribalisme

Det fragmenterede Danmark
(mindre grad af social sammenhangskraft)
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Nye alternativer
opstar
(institutioner
mister relevans)



SCENARIER FOR DANMARK MOD 2040

Scenarier for Danmark mod 2040

Omverden
og tidsand

Borgere,
veerdier og
holdninger

@konomisk
vaekst

Velfeerds-
modellen

Arbejds-
markeds-
modellen

Arbejde og
arbejdsliv

Mental
nedslidning

Overgang
fra arbejde
til pensions-
tilveerelse

Pension,
opsparing
og aktiver

Frivilligt
arbejde og
foreningsliv

Bosatning
og boligfor-
mer

Generelt
sundheds-
paradigme

Scenarieoversigt

Fornyet social kontrakt

Ny konsensus/
Institutioner fastholder rolle

Institutionerne formar med efterslab at fastholde
relevans. Fokus pa aktivt medborgerskab.

Alle bidrager efter evne, der er tillid til hinanden
og samfundets institutioner.

Moderat, men bredt funderet vaekst. Innovation
halter.

Mere OPS og individuelt ansvar.

Den danske arbejdsmarkedsmodel bestar, og
flexicurity har starkere fokus pa uddannelse.

Incitament til efteruddannelse og et veld af
lesninger pa et globalt og digitalt marked til
borgerne.

Bredt fokus pa work-life-balance, lovgivning og
corporate intervention har bragt problemet under
kontrol.

Pensionsalderen er 73 ar, hvilket de fleste
forholder sig til ved tilbagetrakning.

Arbejdsmarkedspension og egen opsparing er
forsergelsesgrundlag for de fleste.

Frivillighed er meget udbredt. Gor godt for

samfundet og for den enkelte.

Mangel pa specialiserede og fleksible boformer.

Bred folkesundhed - Danmark er ikke
foregangsland i forhold til sundhedslesninger.
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Netvarksvelfeaerd
Ny konsensus/
Nye alternativer opstar

Svaekket opbakning til institutioner, nye private
lesninger og netveerk opfylder i stedet borgernes
behov, aktivt medborgerskab er en dyd.

Netvaerk og private lesninger tilpasser sig
borgernes ensker om individualiserede
serviceydelser.

Efter 'omstillingsperiode’ med lav vaekst er der
gode vilkar for innovation.

Individualiserede tilbud sikrer basisvelfeerd af hoj
kvalitet. De, der er bedst, leser opgaven. Borgerne
har en aktiv og forebyggende rolle.

Flydende og fragmenteret arbejdsmarked.
Flexicurity er kraftigt udfordret.

Borgerne formar at tilpasse sig nye jobtyper.
Uddannelse er i fokus for et dynamisk arbejdsliv.

Stort samfundsproblem. Flere forsikrer sig mod
mental nedslidning.

Gode rammer for en fleksibel og individuel
afslutning pa arbejdslivet.

Arbejdsmarkedspension og egen opsparing er
forsergelsesgrundlag for de fleste.

Frivillige loser mange velfaerdsopgaver.

Mange nye boligformer og stigende udbud af
fleksible boliger.

Holistisk sundhedsforstaelse. Sundhedssystemet
er agilt som folge af hard international
konkurrence.



Neotribalisme

Det fragmenterede Danmark/
Nye alternativer opstar

SCENARIER FOR DANMARK MOD 2040

Nardemokrati genopfundet
Det fragmenterede Danmark/
Institutioner fastholder rolle

Institutioner mister relevans, og Danmark mangler
konsensus om overordnet retning.

Samfundets institutioner fastholder relevans
gennem oget decentralisering og lokalt fokus.

Fokus pa sig selv, sine nzre og sine netvaerk,
nationale, globale og digitale frem for det store
hele.

Hoj lokal og 'glokal’ tillid og engagement i
foreningsliv og frivillige netvaerk.

Staerk, men ujevn vakst drevet af byregioner og
specifikke brancher.

@get fragmentering. Lav overordnet vakst, men
vekst og innovation i enkelte omrader.

Prioritering og individualisering af offentlige
basisvelfardstilbud, stort marked for privat 'add-
on.'

Basisvelfaerd fra staten og stor lokal indflydelse
pa og variation i opgavelesning og serviceniveau.
Frivillige netvaerk opfylder udakkede behov.

Flydende og fragmenteret arbejdsmarked.
Flexicurity er kraftigt udfordret.

Flexicurity har fastholdt relevans pa nationalt
niveau. Lokale overenskomster har stor
indflydelse.

Fokus pa lebende uddannelse gennem livet,
uddannelse er individets eget ansvar.

Der er store forskelle i borgernes evne og vilje til
at tilpasse sig arbejdsmarkedets behov.

Udbredt samfundsproblem uden samlet lesning.

Udbredt samfundsproblem. Lokale og n=re
netvaerk spiller en stor rolle. De, der ikke har
netvaerk, falder igennem.

Individuel tilbagetraekning og pension.

De fleste forholder sig til den gxldende
folkepensionsalder ved tilbagetraekning.

Pensionssystemet er individualiseret og fleksibelt.

Arbejdsmarkedspension og egen opsparing
betyder mest. Folkepensionen spiller stadig en
afgerende rolle. Opsparing lagt i mursten smuldrer
i landomrader.

Frivillighed spiller en vigtig rolle i velfardsstaten.

Borgere viser stort lokalt engagement og ansvar.
Frivillige netvaerk udfylder en stor social rolle i
lokalsamfundet.

Varierede og fleksible lesninger med kraftig
polarisering.

Varierede med servicerede boliger og alternative
lesninger.

Sundhed er individualiseret med nye modeller og
nye akterer, hvor borgere er forbrugere.

Lokale, fleksible og varierede sundhedslesninger.
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SCENARIER FOR DANMARK MOD 2040

A. Fornyet social kontrakt

Ny konsensus / Institutionerne fastholder rolle

I drtierne op til 2040 blev samfundets institutioner sat under pres af
udviklingen og befolkningens stigende forventninger. Institutionerne
viste vilje til at genopfinde sig selv, og det lykkedes til dels, dog
med et lebende efterslaeb. Danskerne vil ga langt for at vaerne om
velfeerdsstaten, og en fornyet social kontrakt mellem staten og
borgerne baseret pa nye ansvarskrav og et mere aktivt medborgerskab,
er vundet frem. Denne kombination har i lebet af 2030’erne
genbekreeftet en hoj social sammenhangskraft og opbakning til

samfundets institutioner. De fleste danskere i den tredje alder har
formdet at tilpasse sig udviklingen og finder mening med tilvaerelsen
gennem blandt andet frivilligt arbejde.

Tidsand og vaerdier

| 2020'erne og 2030'erne blev den sociale kontrakt mellem
staten og borgerne fornyet, og aktivt medborgerskab med
oget medansvar afleste passiv rettighedskultur. Samtidig
finder mange borgere tryghed i de forholdsvis tilpasnings-
dygtige institutioner, der trods et konstant efterslab varner
om det velkendte velfaerdssamfund. Der hersker en hej sam-
menhaengskraft og forsigtig fremtidsoptimisme.

Velfardssamfundet

En arreekke med moderat vaekst har gjort det vanskeligt at
modsta presset fra den samfundsmaessige og demografiske
udvikling. Institutionernes gradvise tilpasning har sikret en
moderat og bredt funderet vaekst, men Danmark keemper sta-
dig med at kickstarte innovation og ege produktivitet. Som
led i at sikre et baredygtigt velfrdssamfund og opretholde
en hej grad af offentligt finansieret universel velfaerd spiller
offentlige og private samarbejder og private akterer en mere
markant rolle end tidligere, og det bidrager til at lette presset
pa et treengt offentligt velfeerdssystem. Effektiviseringskrav i
det offentlige har blandt andet fort til en ny strukturreform,
der yderligere har nedbragt antallet af kommuner i forseget
pa at gere op med ineffektive administrative niveauer og ime-
dekomme borgernes stigende forventninger. Samtidig er der
intense politiske diskussioner i forhold til at forenkle overfor-
selsindkomstsystemet og rykke endnu tattere pa borgerlen.

Arbejde og arbejdsmarkedet

Arbejdsmarkedets parter og pensionskasserne har gennem-
gribende mattet gentanke deres rolle for fortsat at sikre
relevans for medlemmerne i forhold til arbejdsmarkedet
anno 2040. Fra politisk side er der stort fokus pa at skabe
gode rammevilkar for livslang leering, sa flest mulige borgere
er i stand til at bega sig pa arbejdsmarkedet. Ved at udskyde
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de offentligt finansierede pensioner, har det veret muligt

at ege de offentlige investeringer i uddannelse og livslang
lering og dermed understotte en forlengelse af arbejdslivet.
Pa trods af forbedrede rammevilkar stilles der i sidste ende
krav til den enkelte borgers eget initiativ og tilpasningsdyg-
tighed.

Grundprincipperne i den danske arbejdsmarkedsmodel fra
det 20. drhundrede med kollektive aftaler bestar, men i
®ndret form, hvor flexicurity har sterkere fokus pa lebende
kompetenceudvikling.

Livet i den tredje alder

De fleste danskere i den tredje alder har nydt godt af bade
de sidste efterdenninger af industrisamfundets arbejdsmar-
kedsreformer, og de har haft evne og vilje til at omfavne den
nye teknologi, der er flydt ind over arbejdsmarkedet, bolig-
markedet og sundhedsmarkedet. Eksempler pa ny teknologi



er genterapi mod diverse alderdomslidelser og intelligente,
velferdsteknologiske lesninger, der holder seniorer mobi-
le. Robotter i hjemmet hj=lper med mange funktioner. Det
offentlige betaler gerne for mange af disse ydelser, for det
er i l=ngden billigere end hjemmehjzlpere og sygeplejere.

Overgang fra arbejde til pensionstilverelse

For at holde borgerne l&ngere pa arbejdsmarkedet haves
pensionsalderen fortsat gradvist, baseret pa stigningen i
forventet levealder. | 2040 ligger pensionsalderen pa 73 ar,
og den forventes at stige til 75 ar mod 2060. Den fastsat-
te pensionsalder betyder, at de fleste danskere forholder
sig til den g=ldende pensionsalder i deres beslutning om til-
bagetraekning, ligesom mange virksomheder forventer, at
deres ansatte gar pa pension, nar de er 73 ar. Denne hold-
ning er generelt heemmende for en fleksibel afslutning pa
arbejdslivet. Det er dog ikke alle, der ser den geldende pen-
sionsalder som en udlebsdato for arbejdslivet, og de, der har
lysten og forudsaetningerne, har ofte mulighed for at fort-
sette med at arbejde og gradvist trappe ned.

Mange pensionister har en arbejdsmarkedspension og egen
opsparing, men en betydelig gruppe ma klare sig udeluk-
kende med folkepensionen. Der er indfert en raekke tiltag,
der skal sikre, at alle har rad til en vaerdig pensionstilvae-
relse. Blandt andet tilskyndes borgere til at spare op til en
minimumspension undervejs i deres arbejdsliv, mens pensio-
nister med folkepensionen som eneste indkomst tilskyndes
at blive laengere pa arbejdsmarkedet gennem lavere skat pa
en rxkke seniorjobs.

Bolig og sociale relationer

Danskere i den tredje alder lever meget forskellige liv. Mange
har forst fdet bern sent eller er i gang med familie nummer
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to eller tre. Selvom flergenerationshjem hyldes i medierne,
kan de dog ikke ses i statistikkerne endnu.

Mange i den tredje alder ensker og understettes i at klare
sig selv sa leenge som muligt, men nar behovet opstar, for-
venter de fleste, at det offentlige traeder til. Der er mangel
pa specialiserede og fleksible boformer, som flere og flere
eftersporger, og boligmassen er generelt darligt udnyttet.
Til gengzld er der introduceret fradrag pa investeringer i
ombygning/tilpasning af boliger, sa flere kan forblive selv-
hjulpne i lngere tid.

Sundhed og livskvalitet

Befolkningen eftersperger en bred folkesundhed og nem
adgang til behandling. Samtidig har udviklingen af nye tek-
nologier og behandlingsformer skabt eget eftersporgsel
fra en krevende befolkning, som det offentlige velfards-
system har sveert ved at imedekomme. Som en del af den
fornyede sociale kontrakt understottes borgerne i at tage
sterre ansvar for deres eget liv og klare flere opgaver selv,
blandt andet ved hj=lp af ny teknologi som for eksem-

pel wearables. Et eksempel er livstilssygdomme, hvor der i
den danske sundhedspolitik er stort fokus pa at sikre bedre
rammer for forebyggende adfaerd.

Der har lebende varet bevidsthed om, at mental
nedslidning potentielt kunne blive et massivt folkesund-
hedsproblem. Derfor har der lebende vaeret stort fokus pa
at imedekomme problemet fra det offentlige og arbejds-
markedets parter savel som fra den enkelte borger. Fra
politisk side er der indfert lovgivning, der skal modvirke,
hvad der anses som en usund ubalance mellem arbejde og
privatliv i et forseg pa at sikre en lengere tilknytning til
arbejdsmarkedet.
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B. Netvaerksvelfaerd

Ny konsensus / Nye alternativer opstar

Op gennem 2020'erne tog transformationen af det danske
velfeerdssamfund for alvor fart. Nye alternative losninger tradte til,
hvor flere af de traditionelle institutioner ikke laengere var i stand

til at opfylde borgernes behov hurtigt og tilfredsstillende. Nye
private og netvaerksbaserede losninger viste sig mere effektive,
transparente og relevante og vandt dermed kampen om danskernes
tillid. Omdrejningspunktet i samfundet er stadig den sociale
sammenhangskraft, som er dybt indgroet i danskerne. Derfor er der
opstaet en bred konsensus om skarpede krav om individuelt initiativ
og medansvar, samtidig med at kernevelferd af hoj kvalitet fortsat
prioriteres hojt. Borgerne i den tredje alder lever meget forskellige liv,
og generelt er livet blevet mere polariseret blandt seniorerne.

Tidsand og veerdier

Traditionelle institutioner oplever i 2040 svaekket opbakning
i befolkningen. Nye private og netvarksbaserede lesninger,
der bedre tilpasser sig borgernes individuelle behov, indtager
en central rolle i det nye velfeerdssamfund. Sidelebende er
der kommet oget fokus pd aktivt medborgerskab med eget
dialog, medansvar, initiativ og medbestemmelse. Det har
sikret bred konsensus om den overordnede retning i sam-
fundet, og det nationale fallesskab star staerkt.

Velfeerdssamfundet

Op igennem 2020'erne og 2030'erne blev der skabt en mere
effektiv, innovativ og dynamisk velferdsmodel, som er mere
aben for nye forretnings- og lesningsmodeller end tidligere.
Demokratiet har udviklet sig i en digital retning, og beslut-
ningskraften er flyttet teettere pa borgeren, hvilket understotter
sammenhaengskraften. Staten indtager en retningsgivende
rolle, mens kommunerne faciliterer en borgernzr opgavelos-
ning sammen med et staerkt civilsamfund. Offentlige og private
samarbejder, private akterer og ikke mindst civilsamfundet
lofter flere velfeerdsopgaver end tidligere. Der vaernes om at
bevare grundlaeggende velfaerdsydelser af hej kvalitet, sa alle
er sikret basisvelfeerd, men med forventningen om aktivt med-
borgerskab og medansvar felger krav om delvis egenbetaling
og/eller tilkeb af nogle velfeerdsydelser. Det giver anledning til
en lebende debat om, hvad der er kernevelferd, og hvad dan-
skerne selv skal betale.

Borgerne kraever individualisering af velfzrdstilbud, sam-
tidig med at den enkelte borger indtager en mere aktiv og
forebyggende rolle pa baggrund af den enkelte borgers
personlige forudsatninger (sociale indikatorer, genetisk
arvemasse med videre).

Civilsamfundet udger en strategisk og nedvendig ressour-
ce for at opretholde og udvikle velferden og er med til at
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balancere en stigende polarisering. Iszr i forhold til vel-
faerdsopgaver af social karakter blandt borgere, der ikke har
samme okonomiske og sociale muligheder.

Arbejde og arbejdsmarked

Arbejdsmarkedets parter har ikke i tilstreekkelig grad formaet
at gentanke deres rolle i et mere automatiseret, speciali-
seret og flydende arbejdsmarked, og overenskomster har
mistet indflydelse. @get kompleksitet og global konkurren-
ce pa arbejdsmarkedet har fort til et mere usikkert arbejdsliv
for en betydelig del af befolkningen, og det far indflydel-

se pa deres tredje alder. Derfor har pensionskasserne stort
fokus pa at skabe incitamenter til at spare op for et eget
antal freelancere og selvstendige med varierende indkomst
gennem arbejdslivet. Derudover har politikerne valgt at lov-
give om basale arbejdstagerrettigheder, mens digitalisering
og peer to peer-relationer i en vis grad varner om len- og
arbejdsvilkar ved at sikre eget transparens.

Som en aktiv medborger tager borgeren lebende ansvar

og initiativ for at fremtidssikre egne kompetencer hjulpet

af digitale teknologier, der har gjort det nemt og effek-

tivt at Izere nyt undervejs i arbejdslivet. Fra politisk side har
man derfor indfert fleksible ordninger, der giver den enkelte
mulighed for at traekke pa sin pensionsopsparing til uddan-
nelse undervejs i arbejdslivet. De fleste danskere lykkes med
dette, men en mindre gruppe tabes i farten.

Livet i den tredje alder

Danskere i den tredje alder lever meget forskellige liv, og
generelt er livet blevet mere polariseret blandt seniorerne.
Overordnet set har alle borgere i den tredje alder oplevet
fremgang og har adgang til flere muligheder end nogensin-
de for, men de mindre ressourcestaerke er vasentlig mere



begransede i deres adgang til muligheder. Isr adgang til vel-
faerdsteknologi er polariseret, hvor de ressourcestaerke har
adgang til en bred vifte af skraeddersyede high-tech-lesnin-
ger.

Den generelle holdning er, at borgere i den tredje alder er
en vigtig ressource pa arbejdsmarkedet og i civilsamfundet,
og det forventes at alle med mulighed og overskud tager
aktiv del i at fa samfundet til at kere pa skinner, hvad enten
det drejer sig om et forleenget arbejdsliv eller engagement i
civilsamfundet.

Overgang fra arbejde til pensionstilvaerelse

En brat afslutning pa arbejdslivet stemmer ikke lenge-

re overens med det liv, som flere og flere i den tredje alder
onsker sig. Samtidig er der bade blandt borgere, arbejdsgive-
re og politikere bevidsthed om, at der er behov for lengere
arbejdsliv. Der er skabt bedre rammer for en fleksibel afrun-
ding pa arbejdslivet, og politisk er der fokus pa at fjerne
barrierer og skabe incitamenter til at holde folk lngere pa
arbejdsmarkedet, blandt andet gennem gunstige skattevilkar
og seniorivaerksaetterforleb. Det har skabt lyst og motivati-
on til at forleenge arbejdslivet gennem individuelle aftaler om
fleksibel tilbagetrakning eller gennem freelancearbejde og
iverksaetteri. Forventningen om, at arbejdslivet stopper ved
en bestemt pensionsalder, er ikke lngere staerk.

Bolig og sociale relationer

Borgere i den tredje alder eftersperger flere muligheder og
individualiserede boliglesninger, og mange har rad til at ind-
frie dette enske. Der er gennem de senere ar udviklet og
investeret i mange nye behovsunderstettende boligles-
ninger, der tilgodeser de mangfoldige behov i den tredje
alder. Flere er abne overfor at flytte til boliger, som er bedre
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tilpasset deres behov med faerre kvadratmeter, deleord-
ninger og udbud af sociale og sundhedsfremmende fzlles
aktiviteter, ogsa pa tveaers af generationer. Det anerkendes,
at et aktivt socialt liv er godt for livskvaliteten, helbredet
og pengepungen. Det er dog langt fra alle, der har lyst til
eller mulighed for at flytte fra deres mangearige bolig, og
en vaesentlig gruppe af borgere i den tredje alder keemper
fortsat med urbaniseringens negative effekt pa boligpris i
landomrader.

Sundhed og livskvalitet

En stor del af befolkningen eftersperger de nyeste lesninger
til forebyggelse og behandling af alle sygdomme - ogsa i den
tredje alder. Sundhed og livskvalitet forstas generelt i den for-
stand, at aktiv og sund aldring er et moralsk anliggende. Det
understoettes af en mere borgernzer og individualiseret tilgang
til velfeerd, som ikke alene handler om selve ydelserne, meni
hejere grad om at skabe rammerne for det gode liv.

Mental nedslidning anses som en af de sterste samfunds-
maessige trusler mod livskvalitet. Derfor tager mange
borgere selv aktivt ansvar ved at monitorere og forebygge
deres mentale tilstand ved hjzlp af teknologi for at komme
mental nedslidning i forkebet. Et stigende antal borgere val-
ger derudover at forsikre sig mod mental nedslidning.

Frivilligt arbejde er en kilde til eget livskvalitet. Mange bor-
gere i den tredje alder engagerer sig, og den frivillige indsats
praeges af skiftende engagement i forskellige foreninger,
som understotter den individuelles lyst og behov.
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C. Neotribalisme

Det fragmenterede Danmark / Nye alternativer opstar

Velfeerdssamfundet i Danmark andrede markant karakter op igennem
2020'erne og 2030'erne. De traditionelle institutioner var preget af for
langsom tilpasning til danskernes krav om individualiserede og hurtige

lesninger. Nye alternative losninger tog over, hvor institutionerne
fejlede og har skabt bedre vilkar for innovation og vakst. Velstanden
i samfundet er i 2040 oget for alle, men det samme er afstanden
mellem A-holdet og B-holdet. Der tales nu ogsa om et C-hold i et
tiltagende fragmenteret samfund. Samfundsudviklingen har skabt bade
vindere og tabere blandt danskerne i den tredje alder, der oplever
store forskelle | deres adgang til muligheder.

Tidsand og veerdier

Danskerne var tidligere verdensmestre i tillid, men gennem
de senere ar er danskernes tillid til staten, hinanden og sam-
fundets institutioner eroderet. Nye alternative lesninger, der
bedre og hurtigere matcher befolkningens krav, har udkon-
kurreret flere af de traditionelle institutioner. Danskerne
seger mod individualiserede netvaerk og fokuserer pa deres
egne og nares behov fremfor at fokusere pa det samle-

de Danmark og fzllesskabet. Tilhersforholdet til 'stammer’
af ligesindede skaber en folelse af social, og for nogle oko-
nomisk, stabilitet og tryghed, som beskyttelse mod den
stigende kompleksitet i samfundet.

Velfardssamfundet

| 2040 er graden af offentlig regulering og indblanding mind-
sket, og en mere fri markedsekonomi sikrer gode vilkar for
innovation og vaekst. Danmark oplever stark, men ujavn
vaekst og hej innovation. En mindre offentlig sektor og fri
konkurrence i leveringen af serviceydelser overfledigger i
nogen grad administrative niveauer. Kommunernes rolle er
nu hovedsageligt at fere tilsyn med velfarden. Antallet af
kommuner er blevet reduceret.

Der er sket et paradigmeskift i maden at teenke og yde vel-
faerd pa. Det offentlige leverer stadig basisvelfaerd, men
forsikrings- og pensionsselskaber spiller en central rolle i
velferden sammen med et hastigt voksende globalt privat
marked for blandt andet sundhedsydelser. Isr de ressour-
cestarke seger serviceydelser pa det globaliserede marked,
hvor den staerke globale konkurrence har fert til brancheg-
lidning, og store akterer med losninger i verdensklasse leder
markedet for velfardsydelser. Netop derfor spiller civilsam-
fundet en vigtig rolle i forhold til at lese udfordringer blandt
de borgere, der ikke har samme okonomiske og sociale
muligheder.
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Danskerne har gentankt naerhedsprincippet sadan, at loka-
le netvaerk leser opgaver, der tidligere blev lest af staten og
kommunerne. For eksempel har skolebestyrelser, sognerad
og unge- eller xldrerdd stor indflydelse pd, hvor meget og
hvordan deres 'gruppe’ far leveret velferd. | de sterre byer
indtager kulturelle, etniske eller professionelle netvaerk ofte
tilsvarende roller.

Arbejde og arbejdsmarked

| 2040 er arbejdsmarkedet flydende med en hej grad af
automatisering og feerre faste jobs. Arbejdsmarkedets insti-
tutioner har som mange andre af samfundets traditionelle
institutioner ikke formaet at genopfinde sig selv. Den dan-
ske arbejdsmarkedsmodel og den klassiske flexicurity er i
udfasning, mens der tenkes i nye former for 'platforms-
flexicurity'.

De mest tilpasningsdygtige danskere i den tredje alder for-
mar at omstille sig og trives i den nye virkelighed, som for
dem betyder langt sterre frihed og fleksibilitet. Imens vinder
et voksende prekariat frem, for hvem den nye virkelighed



betyder oget usikkerhed i form af lesere og mere usikker til-
knytning til arbejdsmarkedet og forringede arbejdsvilkar. |
2035 blev der indfert meget fleksible ordninger, der gav den
enkelte borger raderet over sin egen pensionsopsparing eller
en del af folkepensionen til kompetenceudvikling undervejs i
arbejdslivet. Samtidig investerer mange virksomheder i spe-
cialiseret kompetenceudvikling til deres mest talentfulde
medarbejdere i den tredje alder for at fastholde dem.

Livet i den tredje alder

Livet i den tredje alder afhanger af ekonomisk raderum og
overskud og de netvaerk, man har opbygget. Mulighederne
for selvrealisering i den tredje alder har aldrig veret storre,
men der er stor polarisering i adgangen hertil.

De fleste borgere er del af forskellige netvaerk, hvor
sammenhangskraften ikke behever at vare knyttet til
lokalsamfundet, men lige sa ofte eller oftere handler det
om interessefzllesskaber, professionelle netvark, religi-
on eller etnicitet. Mange af disse netvark har international
karakter, og borgere kan opna anerkendelse og optjene
'statuspoint’ som en form for social valuta ved at hjzlpe
andre i netvarket.

Overgang fra arbejde til pensionstilvarelse

Der er lige sa mange mader, man kan traekke sig tilbage
fra arbejdsmarkedet pa, som der er personer i arbejds-
styrken. Flere velger at starte en ny karriere i en sen
alder. Dog tvinges en vasentlig gruppe til at blive lengere
pa arbejdsmarkedet, da de ikke har faet sparet tilstraek-
keligt op til pensionstilverelsen. Der er ikke nogen fast
pensionsalder, og folkepensionen er reformeret. Folkepen-
sionen fylder mindre end tidligere, men er samtidig gjort
mere individualiseret og fleksibel. Folkepensionen er todelt
med et lavt grundbeleb og en pulje, som borgeren selv kan
valge at administrere. Nogle anvender udelukkende deres
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pensionsopsparing som forsergelsesgrundlag som pensio-
nister, mens andre traekker pa opsparingen til at finansiere
efteruddannelse, efter de er fyldt 50 ar for bedre at kunne
forleenge deres arbejdsliv.

Bolig og sociale relationer

De, der har rad, seger fleksible boliger og servicerede lejlig-
heder/boligkvarterer, der tilbyder et stort udbud af sociale
og sundhedsfremmende fzlles aktiviteter. De, der ikke

har rad, har ikke adgang til samme grad af muligheder. De
seger mod alternative lesninger, hvor xldre og andre bebo-
ere deler ressourcer og pligter (bernepasning, madlavning
med mere). Flere danskere har adgang til flere services

end nogensinde for til en overkommelig pris, og det er en
udbredt norm at dele ressourcer i sine egne sociale, kulturel-
le, professionelle eller etniske netvaerk. Udviklingen ferer til,
at mange bos=tter sig og omgiver sig med andre, der min-
der om dem selv.

Sundhed og livskvalitet

Alle danskere, men iszr de, der er ved at veere lidt oppe

i arene, tager aktivt ansvar for deres sundhed. Det sker

for eksempel ved at monitorere deres mentale tilstand og
forebygge problemer ved hjzlp af teknologi - noget der til-
skyndes af bade det offentlige og arbejdsgiverne gennem
forskellige incitamentsordninger. Vardibaserede lasninger
har givet nye modeller med nye akterer, hvor borgerne er
forbrugere, som skal tilfredsstilles, og det har fort til et i sti-
gende grad fragmenteret sundheds- og velferdssystem.

Mental nedslidning er et udbredt samfundsproblem, isaer
blandt de mindst tilpasningsdygtige danskere, men det er
sveert at skabe en samlet front for lesningen af problemet.
Et stigende antal borgere valger derudover at forsikre sig
mod mental nedslidning.
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D. Nerdemokrati genopfundet

Det fragmenterede Danmark / Institutionerne fastholder rolle

En polariseret udvikling i 2020'erne og 2030'erne medferte forskellige
okonomiske og demografiske udfordringer forskellige steder i landet.
Det satte sine spor pa den nationale sammenhangskraft og ansporede
stigende krav om nardemokrati og decentralisering af magten.
Derved formdede institutionerne at fastholde relevans og opbakning i
befolkningen. | 2040 er der derfor store variationer i lokale tilgange og
ambitioner i forhold til blandt andet velfeerd. Civilsamfundet udfylder
en vigtig social rolle, og mange borgere i den tredje alder engagerer
sig i lokale og naere frivillige netvaerk, som opfylder udaekkede
velferdsbehov.

Tidsand og veerdier

Samfundets institutioner er pressede, men har formaet

at bevare relevans gennem decentralisering af beslut-
ningskraft. Borgerne soger tryghed i lokal forankring og
nerdemokrati, hvad enten de bor i byen eller i udkanten.
Demokratiske beslutninger tages i storst muligt omfang i
det lokale af de lokale. Danskerne vaegter nxre fzllesskabs-
moenstre - lokale savel som 'glokale’ - hejere end national
sammenhangskraft, og forskellige grupper i samfundet har
svaert ved at spejle sig i hinanden.

Velfeerdssamfundet

Frem mod 2040 blev et skifte i retning af udvidet lokal selv-
steendighed en nedvendighed. Politiske beslutninger, der
vurderes at vaere vigtige for en overordnet national retning,
traeffes fortsat pa nationalt niveau, men de borgernaere admi-
nistrative niveauer er steget i betydning. Direkte digitalt
nerdemokrati har stor indflydelse pa beslutninger pa lokalt
plan, hvor borgerne i hej grad engagerer sig i demokratiet. Den
ogede decentralisering af magten har nedbragt bureaukratiet.

Det offentlige leverer stadig den basisvelfzrd, som er ryg-
raden i velferdssystemet, men den egede lokale frihed i
tilrettelaeggelsen af finansiering og levering af velferds-
ydelser afspejler forskellige lokale forudsatninger og
udfordringer. Derfor er der variation i tilgange til opgave-
lesning og serviceniveau. Et overordnet fzllestrek er dog,
at lesninger understotter og afspejler den lokale kontekst
og samherighed. Det indebzerer, at nogle lesninger (hoved-
sageligt i de sterre byer) er mere innovative, globale og
teknologidrevne, mens borgere andre steder prioriterer
mere velkendte og gennemtestede lesninger med menne-
skeligt nervaer og varme hander i fokus. Over hele landet
opstar naere frivillige netvaerk for at opfylde udekkede vel-
feerdsbehov, og civilsamfundet udfylder derfor en stor rolle i
lokalsamfundet.
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Arbejde og arbejdsmarked

Overordnet set bestar grundprincipperne i den danske
arbejdsmarkedsmodel, men store og brede overenskomster
er fortid. Forskellighederne pa tvaers af det fragmenterede
Danmark gor, at vaesentlige vilkar i stedet forhandles lokalt.
Nogle steder vaegtes lenstigninger hejest, mens arbejdsta-
gere andre steder prioriterer kortere arbejdstid.

Forskelligheder manifesterer sig ogsa i tilgange og kapa-
citet i forhold til teknologioptag. Mens der nogle steder
satses stort pa at omfavne teknologiens og automatise-
ringens muligheder pa trods af, at nogle har svert ved at
felge med, satser man andre steder pa en mere protektio-
nistisk tilgang for at undga, at borgere hagtes af og mister
deres job. Det afspejler sig ogsa i borgernes evne og moti-
vation til lebende at tilpasse sig arbejdsmarkedets ®ndrede
behov.

Livet i den tredje alder

Danskernes tilgang til den tredje alder preeges i hoj grad af
deres netvaerk og kontekst. | det omfang der er mulighed for
det, soger borgerne efter de rette lokale og 'glokale’ net-
vaerk, som bedst stemmer overens med deres overbevisning.
Mange borgere i den tredje alder finder mening med tilverel-
sen ved at vise engagement og ansvar i civilsamfundet.

De fleste lokalsamfund har oprettet digitale 'ressourceban-
ker' hvor en borger for eksempel kan oplyse, at der er plads
til en ekstra ved middagsbordet. P3 tilsvarende made kan
man lane robotplaneklippere, trailere, ekstra stole og andet
af borgere, der ikke bruger dem. En borger kan ogsa oplyse
mangel pa en ressource eller en tjeneste, hvorpa andre kan
byde ind med lesninger. | de ressourcestarke lokalsamfund
stiller kommunen ressourcer til radighed til 'banken’, for
eksempel i form af robotbiler eller gestelejligheder til uden-
bys besegende.



Overgang fra arbejde til pensionstilvarelse

Folkepensionsalderen er en af de ting, der fortsat fastsaet-
tes pa nationalt niveau. Den har varet stigende i en arrekke
og er udelukkende baseret pa stigningen i forventet leveal-
der. Differentieret pensionsalder er fortsat ikke et tema pa
den politiske dagsorden. Det betyder, at mange forholder
sig til den geeldende pensionsalder, nar man traffer beslut-
ning om tilbagetraekning pa trods af, at man eventuelt er i
stand til at blive langere pa arbejdsmarkedet. Dog er det for
mange et positivt tilvalg at forleenge arbejdslivet, da et fort-
sat udfordrende og stimulerende arbejdsliv anses som en
vigtig del af livet i den tredje alder. De fleste er afhangige af
deres arbejdsmarkedspension og egen opsparing, men folke-
pensionen spiller stadig en afgerende rolle for dem, der ikke
har faet sparet nok op til en forlenget pensionstilvaerelse.
Ogsa i dette henseende spiller frivillige netvaerk en stor rolle
i forhold til at stette dem, som har behov.

Bolig og sociale relationer

Den polarisererede udvikling gennem de seneste artier har
sat sit preeg pa boligomradet. Nogle steder i landet er der
isr fokus pa at tilpasse eksisterende boliger og under-
stotte, at =ldre kan blive l&ngst muligt i eget hjem. Her
hjlper frivillige netvaerk lokalt de svageste med basale ser-
viceydelser i hjemmet. Andre steder i landet er fleksible og
tilpassede boliglesninger, der tilbyder sociale og sundheds-
fremmende aktiviteter, i hej kurs. Flere steder er der opstaet
alternative lesninger, hvor =ldre og andre beboere deler
ressourcer og pligter, eksempelvis i forbindelse med madlav-
ning, havearbejde og bernepasning. De nzre fzllesskaber
forstaerkes af en velfungerende deleokonomi, som sikrer, at
flere har adgang til ressourcer og services. Udviklingen har
dog den negative konsekvens, at mange er mere tilbojelige
til at bosatte og omgive sig med andre, der minder om dem
selv.
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| de geografiske yderomrader lider mange borgere, og i ser-
deleshed borgere i den tredje alder, fortsat under, at deres
opsparing i mursten smuldrer. Fra national side forseger man
at dempe denne udfordring gennem en rakke politiske tiltag
for at hjlpe folk ud af deres 'stavnsbundethed".

Sundhed og livskvalitet

Der er fokus pa lokale sundhedslesninger taet pa borger-

ne og deres vardier og holdninger til sundhed. Nogle steder
har man en meget proaktiv og holistisk tilgang til sundhed og
aldring, og en lang og rask tredje alder er definerende for livs-
kvalitet. Andre steder har man en mere traditionel tilgang til
sundhed og aldring, og man finder generelt livskvalitet i vel-
kendte og trygge rammer.

Uanset hvor i Danmark man lever, kommer den accelereren-
de samfundsudvikling ikke uden ofre, og mental nedslidning
er et udbredt samfundsproblem. I nogle dele af landet formar
man med velfungerende lokale initiativer og ordninger i hojere
grad at tage hand om problemet med mental nedslidning.

Feelles er, at borgerne selv definerer deres egen sundhed og
livskvalitet i samspil med deres netvaerk og lokale omverden.
Frivilligt engagement og ansvar er centralt for de fleste bor-

gere i den tredje alder, og nxre netvaerk spiller en stor rolle,
hvor man hj=zlper og stetter hinanden.
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Tenketankens anbefalinger

Det gode liv i den 3. alder - Danmark frem mod 2040.

Aktorniveauer

Anbefalingerne henvender sig til flere forskellige akterer

i det danske samfund - bade samfundets institutio-

ner, civilsamfundet, virksomheder og borgerne. Nogle
anbefalinger opfordrer hovedsageligt til handling pa et
overordnet politisk niveau mens andre anbefalinger opfor-
drer til holdningsandringer og handling fra den enkelte
borger. De fleste anbefalinger henvender sig pa tvaers af
akterniveauer og kraever et samspil af handling, hvis inten-
tionen bag en anbefaling skal realiseres.

Felgende akterniveauer spiller en szerlig rolle i forhold til at
realisere anbefalingerne, der skal understotte Det gode liv
i den 3. alder frem mod ar 2040:

Politisk niveau - En rxekke anbefalinger opfordrer til
konkret handling pa politisk niveau (staten, regioner og
kommuner) i forhold til at skabe de bedst mulige politiske-
og lovgivningsmaessige rammer for at danskerne kan fa det
bedste liv i den tredje alder.

Arbejdsmarkedets parter - | relation til arbejdsmarkedet
og overgangen til pension spiller arbejdsmarkedets parter
en vaesentlig rolle. Deres rolle er central for langt de fleste
@ndringer pa arbejdsmarkedet, herunder at skabe gode
rammer for senkarrieren.

Civilsamfundet - Frivillige, naere relationer og organi-
sationer spiller en central rolle, hvad angar livskvalitet

og sociale relationer, iser for danskere, der har forladt
arbejdsmarkedet. Et staerkt civilsamfund fuld af fleksible
muligheder for den enkelte og forskningsinstitutioner, der
sikrer ny viden, er derfor afgerende for at sikre de bedst
mulige rammer.

Erhvervslivet - Private virksomheder, herunder pensions-
selskaber spiller en stor rolle i forhold til blandt andet at
understotte og udvikle nye lesninger og services henvendt
til livet i den tredje alder.

Individet - Flere anbefalinger opfordrer til nedvendige
holdnings=ndringer hos borgerne i en verden, der tek-
nologisk savel som demografisk vil veere anderledes end i
dag.

Fra scenarier til robuste anbefalinger

Pa baggrund af scenarieprocessen har teenketanken udvik-
let en raekke anbefalinger for hver af de tre hovedspor i
tenketankens arbejde. Da scenarierne skitserer fire for-
skellige virkeligheder i 2040, vil gennemslagskraften af den
enkelte anbefaling variere pa tvaers af de fire scenarier.
Eksempelvis vil en anbefaling rettet mod arbejdsmarkedets
parter givetvis have mindre gennemslagskraft i et frem-
tidsscenarie, hvor de traditionelle institutioner spiller en
mindre rolle. Gennemslagskraften afhaenger ligeledes af
anbefalingens 'reekkevidde’, da nogle anbefalinger natur-
ligt vil have positiv indflydelse pa mange borgere, mens
nogle anbefalinger vil have indflydelse pa farre borge-

re. For at teste anbefalingernes robusthed pa tvaers af

de fire scenarier er der sdledes lavet en samlet vurdering
af gennemslagskraften pa en skala fra 1-5 hvor 1 angiver
begrenset gennemslagskraft og 5 angiver hej gennem-
slagskraft.

| de foelgende afsnit vil du blive prasenteret for taenketan-
kens anbefalinger til Det gode liv i den 3. alder frem mod
2040. Anbefalingerne er opdelt i de tre hovedspor,
"Overgang fra arbejde til pensionstilvaerelse”, "Bolig og
sociale relationer” og "Sundhed og livskvalitet".

Rangeringsskala

Begrenset
gennemslagskraft
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Anbefalinger til overgang fra
arbejde til pensionstilvaerelse

Indledning

Den teknologiske udvikling og de demografiske @&ndringer

i vores samfund betyder, at vi gar et markant anderledes
arbejdsmarked i mede. | 2040 vil der vaere knapt 450.000
flere borgere over 65 ar og knapt 66.000 faerre borgere
mellem 20 og 64 ar sammenlignet med i 2017. Andelen af
borgere over 65 ar vil derved udgere omkring 25 procent

af befolkningen i 2040.! | takt med at vi lever leengere og

at andelen af seniorer vokser, er der derfor behov for,

at vi bliver laengere pa arbejdsmarkedet og dermed er

med til at finansiere velfardssamfundet og en forlaenget
pensionstilvaerelse.? Pensionstidspunktet for den enkelte
hanger ikke nedvendigvis sammen med det lovfastsatte
tidspunkt, man kan modtage pension fra staten pa.

Heri ligger derfor en mulighed for at understotte en
holdningsandring, som betyder, at vi tanker karrieren
cyklisk frem for en lineaer proces og ikke som en lineaer
proces, der ender med en pensionering fra arbejdsmarkedet
omkring den lovfastsatte pensionsalder. Overgangen fra
arbejde til pension kan derfor i fremtiden med fordel teenkes
som en proces for individet snarere end en brat overgang,
ikke mindst for at imedekomme, at individet risikerer at
miste selvtillid og identitet ved en brat overgang fra et langt
arbejdsliv.

Danmark er et af de mest digitale samfund i verden og er
derfor godt rustet til at udnytte det enorme potentiale,
der ligger i digitaliseringen af fremtidens arbejdsmarked,
som vil praeges af, at robotteknologi og kunstig intelligens
bliver mere udviklet og udbredt. En eget omskiftelighed

! Danmarks Statistik (2017). ‘Befolkningsfremskrivning'.
2Lynda Gratton & Andrew Scott (2016). ‘The 100-Year Life'.

pa arbejdsmarkedet vil ogsa betyde, at flere danskere far
berering med en bred vifte af skiftende og sammensatte
beskaftigelsesformer.? Dansk Erhverv peger pa, at
vikarbranchen er den branche, hvor der er skabt flest nye
jobs i Danmark gennem de seneste ar.“ Det pa trods af, at
der i Danmark er faerre midlertidigt ansatte sammenlignet
med resten af Europa (Danmark knap 9 procent og EU 14
procent).®

En oget omskiftelighed pa arbejdsmarkedet kan medfere
oget produktivitet, fleksibilitet og voksende velstand.
Udviklingen betyder samtidig eget kompleksitet,

hvor virksomheder, der ikke tilpasser sig, vil do i et
hurtigere tempo, og den enkelte borger skal forholde

sig til omskifteligt arbejdsliv. Den hastige forandring

pa arbejdsmarkedet og i samfundet generelt kraever en
sterkere, kontinuerlig og mere fleksibel sammenhang
mellem uddannelse og arbejde, sa det sikres, at danskerne
kan omstille sig til den nye virkelighed og de ®ndrede
arbejdskraftbehov. En kontinuerlig gentankning af
uddannelse og livslang lzring er derfor nedvendig i en
fremtid, hvor kompetencer hurtigt foraeldes, og man skal
opbygge flere forskellige karrierer i lobet af et liv.

Overgangen fra arbejde til pension ber gentaznkes med
fokus pa eget fleksibilitet for at understotte et aktivt
arbejdsliv begyndelsen af den tredje alder. En aktiv
senkarriere pa arbejdsmarkedet bidrager markant til fortsat
personlig og professionel udvikling samt eget livskvalitet for

3 Beskaftigelsesministeriet (2017). 'Et nyt dagpengesystem for fremtidens arbejdsmarked'.

“Dansk Erhverv (2016). 'Vikarbranchen er Danmarks sterste jobskaber'.
> Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad (2016). 'Fa er midlertidigt ansat i Danmark’.



mange seniorer. Hidtil har pensionstilverelsen vaeret skarpt
adskilt fra arbejdslivet. Flere har dog lyst til og mulighed

for at arbejde lengere end den traditionelle pensionsalder,
blandt andet fordi vi er blevet sundere, og fordi arbejdet

er blevet en stor og vigtig del af vores identitet og sociale
netvaerk. En undersegelse fra £ldre Sagen viser, at hver
fjerde erhvervsaktive dansker mellem 50 og 69 ar ensker at
arbejde sa l=nge som muligt, og at hver tredje mellem 50 og
89 ar, der har forladt arbejdsmarkedet, gerne havde arbejdet
lengere, hvis de havde haft de rette forudsztninger og
muligheder.® Det bekraftes af en undersegelse fra PFA

og Epinion som viser, at 81 procent gerne vil arbejde pa
nedsat tid ud over den lovfastsatte pensionsalder, hvis
arbejdsbetingelserne er de rigtige.”

Arbejde i den tredje alder er for manges vedkommende i
hej grad drevet af lyst. Det betyder, at bade det fysiske og
det psykiske arbejdsmilje i vid udstraekning skal tilpasses
de vilkar, som medarbejdere i den tredje alder eftersperger,
sa den enkelte har fysisk og mentalt overskud til at taenke
arbejde som en integreret del af et aktivt seniorliv. Denne
omstilling stiller bade krav til arbejdsmarkedet savel som
individet, der skal gentanke sin rolle i denne fase af
arbejdslivet.

| 2040 vil der vaere storre forskel pa pensionsopsparing for
dem, der har en privat opsparing og dem, der ikke har sparet
op i lebet af deres liv. Pa den ene side viser fremskrivninger
fra Finansministeriet,® at "udbygningen og modningen
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af arbejdsmarkedspensionerne fremover, sammen med
hejere uddannelsesniveau og senere tilbagetrakning vil
traekke i retning af stigende indkomster og velstand blandt
fremtidens pensionister.” Ogsa ud over hvad der felger

af den generelle velstandsstigning i samfundet. Samtidig
viser fremskrivninger, at de gennemsnitlige dekningsgrader
ved overgang til pension ogsa stiger (fra ca. 70 procent i
dag til ca. 85 procent i 2080). Det vil sige, at i fremtiden vil
forskellen mellem indkomsten som pensionist i forhold til
indkomsten som erhvervsaktiv vaere lavere end i dag. Pa
den anden side ber det overvejes, hvordan incitament til
privat opsparing i fremtidens pensionssystem kan eges for
alle grupper for at mindske risiko for polarisering mellem
fremtidens seniorer.

Rangeringsskala

Begraenset
gennemslagskraft

6 Eldre Sagen (2016). 'Fremtidsstudiet 2015 - alder ingen hindring'.
7PFA (2017). ‘Befolkningsundersegelse - foretaget af Epinion’.
8 Finansministeriet (2017) "Det danske pensionssystem nu og i fremtiden” 2017
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Anbefalinger til overgang fra
arbejde til pensionstilverelse

Et godt arbejdsliv i den tredje alder og fleksibilitet i tilbagetraekningen

1. Fleksible rammer for tilbagetrakning De lovgivningsmaessige og andre relaterede
rammer skal gore det sa enkelt og attraktivt som muligt at fortsaette pa arbejdsmarkedet
efter folkepensionsalderen for de seniorer, der har lyst.

* Fra 2008 til 2014 steg antallet af seniorer over 67 ar pa arbejdsmarkedet med over
30.000 til i 2014 at udgere knap 85.000.°

» 67 procent af de 60-70-arige, som fortsat er aktive pa arbejdsmarkedet, foler, at
arbejdet har en passende rolle i deres liv.1°

» Bedre beskaeftigelse af seniorer pa arbejdsmarkedet skal hjzlpes pa vej af et generelt
holdningsskifte i befolkningen. Den generelle tilgang, hvor forventningen er at stige
i len og ansvar gennem hele karrieren ('karrierestige’) ber skiftes ud med en tilgang,
hvor det i hejere grad er acceptabelt, at man i nogle livsfaser kan ga ned i len og
ansvar i karrieren og i andre livsfaser ga op ('karrierecyklus').

¢ Pa trods af at Danmark allerede har relativt gode rammer for en fleksibel overgang til
pension, kan der med fordel udvikles mere standardiserede fleksible modeller.

2. Fleksible delpensionsmodeller Fleksible delpensionsmodeller skal give seniorer,
der har ndet den lovfastsatte pensionsalder, mulighed for delvist at veere lenmodtager

og delvist traekke pa sin pension efter lyst og behov, blandt andet for at skabe eget
fleksibilitet i tilbagetraekningen for den enkelte senior og samtidig gore det mere attraktivt
for arbejdsgiveren at fastholde seniorer.

* Delpensionsmodellerne skal give seniorer storre fleksibilitet og mere
medbestemmelse i forhold til at tilrettelaegge et passende arbejdsliv, efter man har
naet den lovfastsatte pensionsalder.

¢ Det bor ligeledes gores enklere og mere fleksibelt for pensionister at komme tilbage
pa arbejdsmarkedet, efter de er gaet pa pension, hvis de ensker det.

* Det er vigtigt, at seniorers ansattelsesvilkar ikke gor det mindre attraktivt
for virksomheder at ansatte seniorer efter den lovfastsatte pensionsalder.
Arbejdsmarkedets parter ber undersege, om man har de bedste modeller.

9 Danmarks Statistik og Analyse Danmark: undersegelse foretaget for Ugebrevet A4 (2017). 'Seniorer arbejder l&ngere og nyder det'.
19 Danmarks Statistik og Analyse Danmark: undersegelse foretaget for Ugebrevet A4 (2017). 'Seniorer arbejder leengere og nyder det'.
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Arbejdsmarked og arbejdsliv

3. Forebyggelse af psykiske lidelser For at sikre de bedst mulige rammer for
fastholdelse pa arbejdsmarkedet gennem et forleenget arbejdsliv, skal der eget fokus
pa at forebygge psykiske lidelser som eksempelvis depression, stress og angst. Det
skal blandt andet understottes gennem mere forskning pa omradet samt fokus pa best
practice i forhold til, hvordan dette proaktivt handteres pa arbejdsmarkedet.

¢ | 2015 fik 2.868 danskere tilkendt fertidspension grundet psykiske lidelser (41,5
procent af alle tildelte fertidspensioner).:*

* WHO forudser, at psykiske sygdomme vil udgere en vasentlig trussel mod
fastholdelse pa arbejdsmarkedet fremadrettet og anbefaler en mere koordineret og
helhedsorienteret indsats i forhold til psykisk arbejdspres*2.

« Arsagerne til psykiske lidelser er oftest en kombination af flere faktorer. Work-
life integration ber derfor vaere et centralt fokusomrade pa arbejdsmarkedet,
eksempelvis igennem at etablere forebyggelses- eller 'early intervention'-pakker.

¢ Desuden skal der forskes mere i, hvordan man forebygger psykiske lidelser, inden de
opstar.

* Der skal sikres en aben dialog om personlige forhold sasom skilsmisse, dedsfald
eller aldersbetingede forhold, som pavirker en medarbejders prastation pa
arbejdspladsen, uden at det opleves som stigmatiserende.

4. Partnerskaber for bedre trivsel Der bor afseges muligheder for at etablere
partnerskaber, der videreudbygger oget fysisk og psykisk trivsel og forebyggelse af
nedslidning og derved sikre, at sa fa som muligt mister tilknytning til arbejdsmarkedet
undervejs i arbejdslivet.

¢ Arbejdspladsen som et socialt fellesskab er et godt sted at arbejde med forebyggelse
og resiliens. Et godt arbejdsmilje ber anses som en vigtig faktor i forebyggelse af
psykiske lidelser.!?

¢ | takt med at flere fortidspensioner tildeles grundet psykiske lidelser, vil det vere
i bade pensionsselskabernes savel som arbejdsmarkedets parters interesse at
undersege, hvordan de kan indga i partnerskaber i forhold at udvikle lesninger, der
kan handtere arbejdsmiljemassige udfordringer.

 Den fysiske arbejdsplads kan med fordel gentaenkes, sa den i sterst muligt omfang
bidrager til at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet.

1 sundhedsstyrelsen (2015). 'Sundhedsbyrden i Danmark'.
2EU Compass for Action on Mental Health and Well-Being - Mental Health in the Workplace in Europe (2017)
13 Gallup (2016). 'The Worldwide Employee Engagement Crisis'.
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Ivaerksatteri og opsparing

5. Investering i iveerksatteri Der skal skabes gode rammer for pensionsselskabers
investering i iverksatteri blandt seniorer, sa der sikres adgang til kapital for
iverksatteren og et rimeligt afkast for pensionsselskaberne.

e |vaerkstteri kan gere det lettere at forlenge sit arbejdsliv som senior.

e Gennem de seneste ar er der sket en markant stigning i antallet af seniorer, der bliver
selvstendige og starter egne virksomheder.4

* Pensionsselskabers muligheder for at understotte ivaerksaetteri - ved at det gores
muligt at have et separat finansieringsdepot, som eksempelvis kan bruges til
iverksatteri i den tredje alder - ber underseges.

6. Attraktive pensionsordninger til selvstendige Pensionsselskaber skal udvikle
attraktive pensionsordninger for selvsteendige og freelancere, som sikrer, at denne
gruppe i hojere grad sparer op til pension.

» 37 procent af selvsteendige i Danmark sparer ikke op til pension, og det kan vare
risikabelt at sikre alderdommen gennem investering i egen virksomhed.®

¢ Pensionskasser kan i samarbejde med eksempelvis fagforbund rettet mod
selvstendige, co-working-fellesskaber og andre interessenter udforske mulighederne
for at udvikle mere attraktive pensionsordninger for selvstendige.

* Et politisk flertal i Folketinget har pa baggrund af indstilling fra Arbejdsgruppen om
selvstendige i dagpengesystemet vedtaget, at reglerne i dagpengesystemet skal
vere mere fleksible, sa det bliver lettere at kombinere indtxgter fra selvstendig
virksomhed, lenmodtagerarbejde og honorarlennet arbejde som f.eks. freelancer.

4 Dansk Industri (2017). 'Tendenser pa arbejdsmarkedet’. Digitaliseringspanelet 6. Mede, bilag 2.
15 Virksom (2017). 'Hver tredje selvstaendig sparer ikke op til pension’.
16 Regeringen, Dansk Folkeparti og Socialdemokraterne (maj 2017). 'Aftale om et nyt dagpengesystem for fremtidens arbejdsmarked'.
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Uddannelse og kompetencer

7. Gentankning af uddannelsesystemet For at sikre, at borgernes kompetencer
er relevante for arbejdsmarkedet gennem hele arbejdslivet, som er lengere og mere
omskifteligt, skal det videregaende uddannelsessystem gentankes pa en made, der
bedst muligt imedekommer reel livslang lzring, herunder udnyttelse af blandt andet
e-learning og andre uddannelsesteknologier.

¢ | 2020 vil en tredjedel af de kompetencer, der anses som vigtige i dag, vere
foraeldede.!” P3 et accelererende og komplekst arbejdsmarked giver det mindre
mening, at sterstedelen af ens uddannelse ligger for starten pa ens arbejdsliv, da
kompetencer forzldes hurtigere i fremtiden.

e For at gore det muligt at skifte karriere i lobet af arbejdslivet skal det geres muligt
at tage supplerende kompetencegivende uddannelsesgrader pa kortere tid, hvor
meritter fra arbejdslivet bliver en del af uddannelsen.

e Online kurser tilbydes allerede i 2017 fra verdens bedste universiteter (Massachusetts
Institute of Technology, Harvard University, Berkeley University of California med
flere)t®. Det er gratis, kvalificeret viden, der kunne integreres bedre i fremtidens
arbejdsliv med henblik pa opkvalificering af individets kompetencer.

8. Livslang leering som pligt for den enkelte For at sikre, at livslang leering bliver en
mere integreret del af fremtidens arbejdsliv, skal der ske en holdningsandring fra, at
kompetenceudvikling hovedsageligt anses som en arbejdstagerret, til at det ogsa anses
som en forpligtelse for den enkelte.

« Livslang lzring eger borgernes evne til at handtere omskiftelighed i senkarrieren.

 Teknologi ger livslang lzering mere tilgengelig gennem hele livet, ogsa i den tredje
alder, og der kan med fordel etableres incitamenter for eget brug af teknologi, der
understotter lobende kompetenceudvikling.

9. Uddannelsesopsparing til karriereskift Det skal vaere muligt for den enkelte at
oprette en uddannelsesopsparing, der giver mulighed for et karriereskifte.

* En uddannelse til et helt arbejdsliv pa over 50 ar vil ikke veere tilstraekkelig
fremadrettet i forhold til ®ndrede vilkar pa arbejdsmarkedet.

e Derfor skal det vare muligt at oprette en uddannelsesopsparing, eksempelvis
privatfinansieret, for at medvirke til livslang lzring og nye karrieremuligheder.

17 World Economic Forum (2016). 'The Future of Jobs - Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution'.

18 www.edx.org
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Anbefalinger til bolig
og sociale relationer

Indledning

Det 21. arhundrede er kendetegnet ved ndrede livsstile som
skaber mere mangfoldige liv og behov. Flere lever som singler
i korte eller lengere perioder, og flere vzlger ikke at fa bern.X?
| 2016 levede 1,6 millioner voksne danskere som enlige,
hvilket svarer til 37 procent af samtlige voksne, samtidig med
at 41 procent af alle danskere over 65 ar lever som enlige.?°
Denne gruppe forventes at stige. Samtidig viser det sig at

11 procent af seniorer (50-89-arige) som bor alene, foler sig
ensomme, sammenlignet med kun 3 procent af de, der bor
sammen med andre.?! Seniorers behov gar derfor i retning

af mere faellesskab og sociale relationer for at bidrage til
livskvalitet og mindske ensomhed.

80.000 ldre har i 2017 ytret enske om at flytte til en bolig
tilpasset behov i den tredje alder. Det stiller krav til, at der

i tilstrekkeligt omfang skabes attraktive boliglesninger og
fxllesskaber, som kan understette disse behov, og som

kan motivere borgere i den tredje alder til at skifte bolig

i tide, hvilket ogsa vil bidrage til at ege mobiliteten pa
boligmarkedet. Flere steder i landet udfordres boligmarkedet
bade af urbaniseringen og af, at den eksisterende boligmasse
ikke lever op til de krav, aldringen i samfundet og flere singler
skaber.

Urbanisering skaber en ulige demografisk udvikling, hvor
unge flytter til de sterre byer, mens de ldre i hojere grad
bliver boende i landdistrikterne. Det betyder blandt andet,
at kommuner, der oplever affolkning og relativt flere =ldre,
star overfor vigende skatteindtagter og eget pres pa
®ldreomradet. Boligejere i landdistrikter, som har deres
opsparing og/eller pension bundet i deres bolig, kan reelt
blive ‘stavnsbundne’, da det kan veere vanskeligt at fa afsat
deres bolig.

Teknologien giver muligheder, der kan skabe og facilitere
fzllesskaber og imedega de demografiske udfordringer.

Det gor sig blandt andet geeldende i forhold til bedre at
understette civilsamfundet i at udfylde en endnu sterre

social rolle gennem en velfungerende deleekonomi, hvad
enten man bor i byen eller i udkanten. Den teknologiske
udvikling kan ogsa bidrage til at ege mobiliteten og @ndre
maden, vi kommunikerer pa, hvilket kan vaere med til at ®ndre
danskernes opfattelse af bade sted og afstand. Et eksempel
er, at introduktionen af den selvkerende bil pa den lange bane
formentlig kan deempe urbaniseringen, da transporttiden
mindskes, og transporten bliver mere komfortabel.

Rangeringsskala

Begraenset
gennemslagskraft

9 |nstituttet for Fremtidsforskning (2014). 'Livsstile i det 21. Arhundrede’.
20 Danmarks Statistik (2016). 'Antal enlige voksne har rundet 1,6 mio. personer’.
21 Eldre Sagen (2016). 'Fremtidsstudiet 2015 - alder ingen hindring'.
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ANBEFALINGER

Anbefalinger til bolig og sociale relationer

Nye attraktive boligformer der matcher borgernes livsfasebehov
10. Flere seniorboligfallesskaber Der bor bygges flere seniorboligfaellesskaber.

¢ Ifolge Realdania er 80.000 seniorer interesserede i at flytte til seniorbofaellesskaber.
Et tal der ifelge Realdania kan vokse til 144.000 frem mod 204022.

¢ Det vurderes, at der i dag er ca. 7.000 seniorboligfaellesskaber.

e Seniorboligfallesskaber kan vare med til at mindske ensomhed og styrke fallesskab i
den tredje alder.

11. Nye boligformer for seniorer Der bor eksperimenteres med byggeri af
alternative boligformer for seniorer, som matcher de mangfoldige livsfasebehov i den
tredje alder bedst muligt, eksempelvis 'retirement villages' med integrerede services og
feellesskab for at modvirke ensomhed eller seniorboliger kombineret med studieboliger.

 Kommuner opfordres til at finde egnede steder til byggeri af de nye typer boformer
samt arbejde med lokalplaner, der ger boformerne mulige.
* Den eksisterende boligmasse lever generelt ikke op til de krav, aldring og urbanisering
skaber i 2040, hvilket vil fore til et mismatch. Iszer vil behovet for boligtyper og
-lesninger tilpasset den tredje alder og singlehusstande stige. Det stiller krav til, at
der i tilstrekkeligt omfang skabes attraktive boligalternativer og fallesskaber, som
kan motivere borgere til at skifte bolig i tide.
Boliglesninger med fokus pa integrerede services og fallesskaber kan imedekomme
efterspergslen efter socialt samvaer, modvirke ensomhed og give seniorer et lettere liv.
For at skabe en eftersporgsel efter alternative boligformer er det centralt, at disse
alternativer eksisterer. Pensionskasser og private akterer kan med fordel udvikle
alternative boligformer som eksempelvis "retirement villages"”, hvor fallesskabet
og samvaret med andre afmonterer sundhedsmaessige risici som for eksempel
ensomhed eller seniorboliger, der kombineres med studieboliger for at sikre dynamik
og fallesskab mellem generationer.

12. Flere billige lejeboliger til seniorer Der bor bygges og tilbydes flere billige
lejeboliger til seniorer. Det vil give flere seniorer mulighed for at frigive friveerdi i
deres ejerbolig samt imedekomme den udfordring, at seniorers adgang til banklan, og
dermed muligheden for at kebe ny bolig, er relativt begraenset.

¢ En undersegelse fra Forbrugerradet TANK og Dansk Ejendomsmaeglerforening viser,
at ni ud af ti ejendomsmaeglere har oplevet, at seniorer kan have vanskeligere ved
etablering af 1an til boligkeb, selvom de ellers har en sund ekonomi og formue.??

e En rekke seniorer oplever, at de ikke kan leve af den frivaerdi, de har i deres bolig, da
de for eksempel bor i et omrade, hvor boligen ikke kan szlges, eller vaerdien er faldet
og gor dem teknisk insolvente.

22 Realdania (2017). ‘Nye boligselskaber skal skabe livskvalitet hos zldre'.
2 Dansk Ejendomsmaglerforening og Forbrugerradet Tenk (2017). '£ldre har sveert ved at fa boliglan'.
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ANBFALINGER

13. Radgivning om boliger Pensionsselskaber, finansielle institutioner og
interesseorganisationer kan med fordel patage sig et sterre ansvar i forhold til at
tilbyde mere malrettet radgivning, der belyser muligheder og fordele ved at flytte til en
bolig, der matcher behovene i ens livsfase.

e Seniorer skal have belyst alternative boformer, der kan inspirere til nye og anderledes
mader at leve og bo i den tredje alder. Fordele kan vare bedre ekonomi, en bolig
der er mere overkommelig at vedligeholde og adgang til feellesskab, der sikrer god
livskvalitet og modvirker ensomhed.

e Det er lettere at flytte, mens man har overskuddet til det. Hvis man venter for lenge,
kan man komme til at leve under forhold, som kan resultere i en uvaerdig tilverelse,
der mindsker livskvalitet.

e Civilsamfundet kan ogsa vaere en ressource til at hjzlpe seniorer med at flytte. £ldre
Sagens lokale enhed i Arhus har for eksempel stiftet et netvark af flyttevenner, der
hjzlper =ldre med at flytte.*

¢ Radgivning fra arkitekter og ingenierer kan vaere en del af boligradgivningen, som det
eksempelvis er tilfeldet i Norge.®

Byudvikling og rammer for fallesskaber

14. seniorer skal t=nkes ind i byrummet Seniorer skal i hejere grad tenkes ind i
byrummet i fremtidens byplanlaegning, sa det offentlige rum bedst muligt understetter
et aktivt livi den tredje alder.

e Danmark er allerede i verdensklasse, hvad angar aldringsvenlige byrum. Initiativer
som Hjerteforeningens motionsinitiativ Hjertestierne?¢, kommunenetvarket Sund
By Netvaerket?” og foreningen Cykling Uden Alder?®, der alle understotter et aktivt
ldreliv, ber teenkes endnu mere ind i og tages med pa rad, nar man planlegger
fremtidens byrum.

¢ En undersoegelse udfert af Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter viser, at det kun
er 41 ud af 2.153 seniorer, der anvender pladser malrettet fysisk aktivitet.?’ Der er
altsa potentiale for at udnytte byrummet pa en made, der skaber sterre incitament
for at veere aktiv i det offentlige rum.

e Byrummet kan aktiveres med henblik pa at medtenke og fremme aktiviteter som
idret og andre fysiske aktiviteter, der er vigtige for fallesskab og sammenhangskraft
i samfundet, iseer blandt seniorer®°.

2 fEldre Sagen i Arhus til Danmarks Radio (2013). 'Flyttevenner hjzlper @ldre med at flytte i tide".
25 Husbanken (2015). 'Boligradgivning i kommunene - eksempelsamling for organisering av arbeidet med radgivning om boligtilpassing i kommunene'.

26 hjertestier.dk/
27 sund-by-net.dk/

28 cyklingudenalder.dk/

29 Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter (2011). 'Byens Bevaegelsesrum'.
30 DIF/DGI (2017). '‘Beveeg dig for livet'.
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-~
15. Bo- og interessef=llesskaber skal styrkes Borgeres muligheder for at opsege
Fornyet Netvaerks- og indgad i bo- savel som interessefallesskaber skal styrkes og stettes.
social velfaerd
kontrakt
2 2 ¢ At bo sammen og have adgang til fellesskaber eger sandsynligheden for at etablere
4 N nzre relationer med andre og afhjzlpe ensomhed.?! Fzllesskaber og relationer i den
) v tredje alder kan forebygge ensomhed i den 4. alder. Ensomhed pavirker allerede i dag
Naer- Neo- 104.000 seniorer negativt.
demokrati tribalisme ¢ Teknologi skal udnyttes til at understotte interessefallesskaber blandt seniorer i den
genop;undet 2 tredje alder, eksempelvis ved at matche ledige lokaler og faciliteter med aktiviteter. Et
eksempel er app'en "liquid space"”, som ger det muligt for en freelancer at finde ledige
v faciliteter. En lignende app kan udvikles for at danne overblik over ledige lokaler i

kommuner, som kan lejes eller Ianes og dermed danne ramme for fxllesskaber, som
for eksempel Egedal Kommune har gjort.>

Oget mobilitet for at mindske ensomhed og styrke ekonomi

T 16. Mobilitetspulje til seniorer Der bor oprettes en 'mobilitetspulje’ malrettet
Fornyet Netvaerks- seniorer. Den skal sikre eget mobilitet pa boligmarkedet og gere det muligt at flytte for
ksgtcrlg:(t velfeerd de seniorer, der ensker at flytte, men som har vanskeligt ved at s=lge deres bolig.
2 3
) N ¢ En del af den nationale nedrivningspulje kan konverteres til en sadan mobilitetspulje.
N 4 Det skal vaere op til den enkelte kommune at vurdere behovet, da der er stor variation
Naer- Neo- kommunerne imellem.
demokrati tribalisme * Det er en klar tendens, at der sker en affolkning i landdistrikterne, og folk flytter mod
genopfundet byerne pa grund af urbanisering og miniurbanisering. Samtidig vil yderomraderne
2 3 generelt have en endnu sterre andel af =ldre pa sigt.
v

31 Aktivt A£ldreliv (2015). ‘£ldre og ensomhed - Hvem, hvorfor go hvad ger vi?".
32 Realdania (2017). '104.000 =ldre foler sig ufrivilligt ensomme og tallet vokser'.
3 Egedal Kommune (2017) "WannaSport App'.
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ANBFALINGER

17. panmark skal ga forrest for brugen af selvkerende biler Danmark skal vaere
foregangsland for brugen af selvkerende biler og busser og investere i at rulle dem

ud som en fremtidig transportmulighed, der blandt andet kan imedekomme logistiske
udfordringer for seniorer.

¢ Det indeb=erer blandt andet, at de lovgivningsmaessige rammer tilpasses til at
understotte udviklingen.

¢ En analyse fra Instituttet for Fremtidsforskning har vist, at selvkerende biler har
potentiale til at fordoble den socialt acceptable pendlerafstand fra Kebenhavn og
dermed koble 500.000 flere personer til @resundsregionen uden sterre investeringer
i infrastruktur.

« Selvkerende biler og evrige selvkerende transportmidler sasom busser kan ege
funktionalitet og veerdi i udkantsomraderne og modvirke negative konsekvenser af
urbaniseringen.3®

18. Flere investeringer i fremtidens infrastruktur Offentlige og private
investeringer i fremtidssikrede mobilitetslesninger samt understottende infrastruktur
skal eges fremadrettet som et vigtigt led i at ege mobilitet og mindske isolation.

e Der skal laves en handleplan for, hvordan Danmark bliver foregangsland inden for
mobilitetsfremmende teknologier, der kan mindske uensket immobilitet og samtidig
vaerne om ensket om at blive boende i kendte omgivelser.

e Offentlige og private partnerskabsmodeller kan med fordel understotte
mobilitetslesninger.

19. partnerskaber skal udvikle innovative platformsekonomiske modeller
Pensionsselskaber ber afsege mulighederne for at indga i partnerskaber med henblik
pa at udvikle innovative platformsekonomiske modeller.

e Partnerskaber med platformsekonomiske virksomheder kan vaere en forudsaetning for
at udnytte fordelene ved den fremadstormende platformsekonomi.

¢ Pensionsselskaber kan eksempelvis have en faciliterende rolle i forhold til
deleordninger for de nyeste velfeerdsteknologiske lesninger eller malrettede
delebilsordninger, der kan skabe eget mobilitet blandt seniorer.

34 |nstituttet for Fremtidsforskning (2013). ‘The Future Belongs to the City'.
35 Ramboll (2016). 'Fremtidens mobilitet’ Magasinet Deleby. Dansk Arkitektur Center.
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Anbefalinger til sundhed
og livskvalitet

Indledning

Vi lever lngere og lengere og far flere gode og raske
levedr. Den tredje alder er derfor for mange en aktiv livsfase
fyldt med muligheder og hej livskvalitet. Frem mod 2040

vil vi desuden kunne behandle langt flere sygdomme end
tilfzldet er i dag. Det er yderst positivt for den enkelte, men
i et samfundsperspektiv vil det ogsa give nogle udfordringer,
der skal handteres. Sundhedsudgifterne vil stige pa grund
af den aldrende befolkning, flere behandlingsmuligheder

og et skift i tilgangen til og forventningen om et sundt liv.
Samtidig vil sundhedssystemet belastes af flere kronisk- og
multisyge, som ved et lngere liv og livslang behandling
koster samfundet mere, men som ved bedre behandling kan
opleve flere gode ar og livskvalitet pa grund af sygdom. En
demografisk fremskrivning af sundhedsudgifterne i Danmark
mod 2040 viser et behov, der vil kraeve, at yderligere to
procentpoint af BNP anvendes pa sundhed. Dermed kan
sundhed alene legge beslag pa 12,5 procent af Danmarks
samlede BNP i 2040, hvilket vil kreve en omstilling i
sundhedssystemet.3¢ Derfor vil der frem mod 2040 komme
et nedvendigt stigende fokus pa forebyggelse frem for
behandling, for at reducere behandlingsomkostningerne i
sundhedssystemet pa lang sigt. Der vil blive palagt et storre
individuelt ansvar for egen sundhed set i forhold til den
enkeltes ressourcer.

Det danske sundhedssystem polariseres af en rekke
socioekonomiske forhold. Langvarig sygdom forekommer
hyppigere blandt borgere med lav uddannelse, der har

vanskeligere ved at navigere i sundhedssystemet og i
mindre grad motiveres af anbefalinger i forbindelse med
forebyggelse og behandling.>” Den teknologiske udvikling vil i
nogen grad kunne afbeje denne tendens og nye teknologier
og serviceydelser vil gore det muligt for =ldre at forebygge
og forblive selvhjulpne i laengere tid. Sundhed og behandling
vil i stigende grad blive handteret pa tveers af landegranser
med flere muligheder og flere borgere vil enske de bedste
lesninger, hvilket vil fere til et mere fragmenteret udbud

af sundhedsydelser, da der givetvis vil komme et voksende
privat marked for eksempel for sundhedsforsikringer

pa toppen af den offentlige kerneydelse. Det vil ske i

takt med, at store dele af fremtidens seniorer far oget
okonomisk raderum i form af for eksempel store private
pensionsopsparinger eller friveerdi i deres bolig. Hvis man
skal undga polarisering, skal det overvejes, hvordan man
bibeholder adgang til gratis og gode sundhedsydelser for
alle pa trods af, at sundhedsforsikringer kommer til at fylde
mere for udvalgte befolkningsgrupper.

Danskerne kan forvente at blive zldre og fa flere gode
levedr. Livskvalitet og trivsel i den tredje alder er afhangig
af, at Danmark far skabt rammerne for en tredje alder, der
ikke handler om afvikling og alderdom, men i hejere grad om
udvikling, frihed og mulighed for at fa det gode liv - ogsd i
den tredje alder. Her kommer civilsamfundet og frivillighed
til at spille en central rolle mod 2040 i forhold til at opfylde
disse behov til gavn for samfundet og den enkeltes trivsel.

Rangeringsskala

Begraenset

Omfattende

semmemsnsso: ‘N ...

36 The Lancet (2016). ‘National spending on health by source for 184 countries between 2013 and 2040'.
37 Sundhedsstyrelsen (2014). 'Danskernes sundhed - Den nationale sundhedsprofil 2013'.
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Anbefalinger til Sundhed og livskvalitet

Forebyggelse og bedre koordinerede sundhedsindsatser

20. Flere kommunale sundhedshuse Kommunale sundhedshuse skal sikre en
borgernzer koordinerende indsats pa tvaers af fagomrader, fremme faglig sparring og
understotte udbredelsen af den nyeste sundhedsteknologi.

e Kommunale sundhedshuse vil understotte kommunalreformens ambition om at samle
flere typer af sundhedsfunktioner naer borgerne.

» Sundhedshusene skal sikre en koordinerende indsats pa tvaers af fagligheder, skabe
bedre faglig sparring og nedbryde fysiske og mentale barrierer som borgere matte
opleve, nar de behever professionel hjzlp.

¢ Sundhedshusene kan investere og deles om den nyeste teknologi, servicefunktioner,
feellesarealer med mere inden for sundhed.

* Honoreringssystemet ber gentankes saledes, at alment praktiserende laeger ikke har
incitament til kun at handtere ét problem ved hver konsultation.

21. Teknologi skal understotte sundhed i eget hjem Der skal udvikles pa
en serviceplatform for sundhed i eget hjem, som skal understette borgere og
sundhedspersonale i telemedicinsk diagnosticering, behandling og monitorering.

¢ Med telemedicinske lesninger kan sundhedsvaesenet folge, diagnosticere, behandle,
monitorere og radgive om sygdomme hos borgere, mens de opholder sig i deres eget
hjem.

¢ En velfungerende offentlig platform kan derfor gere borgeren i stand til at folge eget
helbred og blive bedre til at mestre egen sygdom.

* Selv om telemedicinske lesninger er omkostningstunge, kan lesningernes fokus pa
forebyggelse medfere besparelser gennem bedre sammenhang i behandlingsforleb,
hvor borgeren kan slippe for unedvendige hospitalsbeseg og indleggelser.

22. Bedre udredning og koordinering pa tveers af ledelser For at mindske
udgifterne til kronisk- og multisyge borgere skal det sikres, at patienterne far hurtig
udredning og koordination pa tveers af lidelser.

80 procent af Danmarks sundhedsudgifter gar til kronisk syge.?® 10 procent af
borgerne med én eller flere kroniske sygdomme star for 59 procent af de samlede
udgifter til denne gruppe borgere.*

¢ Den nationale sundhedsprofil for 2013 viser, at 22,2 procent af alle voksne m=nd og
28,8 procent af alle voksne kvinder lever med multisygdom (baseret pa 14 udvalgte
sygdomme).“® Kroniske sygdomme forekommer oftest hos borgere over 65 ar.

38 Region Midtjylland (2013). ‘A National Population Study of the Co-Occurrence of Multiple Long-Term Conditions in People with Multimorbidity, Denmark'.
39 Statens Serum Institut, National sundhedsdokumentation og -IT (2015). 'Store udgifter forbundet med multisyge'.
“ VIVE (2014). 'Danskernes Sundhed - Den Nationale Sundhedsprofil 2013".
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¢ Den nationale sundhedsprofil fra 2013 viser, at multisygdom er forbundet med darlig
livskvalitet, darligt mentalt helbred og nedsat fysisk funktionsevne. Endvidere har
personer med multisygdom eget risiko for at blive indlagt og for at indlaeggelsen
bliver af |ngere varighed.!

¢ Der er brug for multidisciplinere teams, der koordinerer pa tvaers af specialer for
at sikre optimal behandling, sa der undgas dobbeltmedicinering eller medicinering
med modsatrettede virkninger. Behandling af enkelte sygdomme kan forbindes med
behandlinger af andre sygdomme.4?

V' N
23. udbygning af prioriteringsrad Eksisterende prioriteringsrad pa
Fornyet Netvaerks- sundhedsomradet skal udbygges for at sikre eget transparens og mere optimal
social velfaerd Lo . . . . o . .
kontrakt prioritering i fremtiden i forhold til behandlingsformernes virkning contra udgifterne til
3 2 de respektive behandlinger.
< » * Nye behandlingsformer og sundhedsteknologiske lesninger er med til at drive
Naer- Neo- sundhedsudgifterne op, hvorfor det er vigtigt at identificere, hvilke lesninger der
demokrati tribalisme skaber mest vaerdi for patienten, og som ber prioriteres.®
genopfundet * Prioriteringsrad som Medicinradets rolle er uklar i forhold til beslutningsprocessen
3 2 omkring prioritering af sundhedsudgifter. Der kan med fordel findes frem til en
A 4 model for, hvordan radets kvalitative viden kan danne grundlag for transparens i

beslutninger omkring prioritering.

V N
24. Mal for forebyggelse af livsstilssygdomme skal udbygges Der skal
Fornyet Netvaerks- udvikles og folges op pa de allerede eksisterende nationale mal om forebyggelse af
kgr?tcrlth velfeerd livsstilbestemte sygdomme for at reducere sundhedsudgifterne pa leengere sigt. Det
4 3 kan eksempelvis ske gennem at opsatte konkrete mal i relation til tobak, alkohol, kost
) N og motion.
Al L4
Nazer- Neo- * Forebyggende sundhed har potentiale til at reducere sundhedsudgifter pa
demokrati tribalisme lang sigt, som det eksempelvis har veeret tilfldet ved Sundhedsstyrelsens
genopfundet forebyggelsesindsats omkring rygning.“
3 2 ¢ Tobaksrelaterede sygdomme udger en primar sundhedsudgift, og de offentlige
v merudgifter pa rygere ligger pa 8,6 milliarder i forhold til ikke-rygere.*

¢ Rygning medferte i 2012 2,5 millioner fraveersdage pa arbejdsmarkedet*, og rygning
er derfor et oplagt fokusomrade for at reducere fremtidens sundhedsudgifter.
* Borgernes bevidsthed om egen sundhed og behov for forebyggelse ber styrkes.

“LVIVE (2014). 'Danskernes Sundhed - Den Nationale Sundhedsprofil 2013".

42 Forskningscenter for forebyggelse og sundhed, Region Hovedstaden (2015). 'Borgere med mere end én kronisk sygdom'.

“ Sorensen, C. et al. (2013). 'Medical technology as a key driver of rising health expenditure: disentangeling the relationship'.
44 Sundhedsstyrelsen (2011). 'Behandling af tobaksafhangighed - Anbefalinger til en styrket klinisk praksis'.

“ VIVE (2016). 'Offentlige udgifter til rygere er storre end til ikke-rygere'.

“ Sundhedsstyrelsen (2012). 'Forebyggelsespakke Tobak'.
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25. Styringsparadigme skal have mere fokus pa outcome Der skal ske et skifte

i sundhedssektorens styringsparadigme, vek fra et system, der belenner heojt 'input’,
til et system, der fokuserer pa at belenne 'outcome’ i form af kvalitet og reel vaerdi for
borgeren - et paradigme kaldet Vardibaseret sundhed (se side 74)%".

¢ Verdibaseret sundhed vil bidrage til at holde borgerne raske og arbejdsdygtige i
lengere tid.

e Et skifte vaek fra one size fits all-lesninger vil muliggere en effektivisering af
sundhedssystemet og tilbyde borgerne langt mere individualiseret og dermed mere
effektiv behandling. Det er iser nedvendigt som felge af, at borgere i den tredje alder
har forskellige sundhedsbehov.

e | Skotland vurderes praktiserende |zger efter kvaliteten af deres arbejde og hvor
mange raske patienter, de har, frem for hvor meget aktivitet l=egerne har i deres
konsultationer.4®

Frivillighed, relationer og livskvalitet

26. Bedre muligheder for at udfere frivilligt arbejde Frivillighedscentre skal
udbredes og medvirke til at matche samfundets fremtidige ressourcer og behov for
frivilligt arbejde.

« Frivilligrapporten 2016-2018 viser, at 40 procent af danskere i alderen 60-69 ar og 45
procent af danskere i alderen 70+ i marts 2017 havde deltaget i frivilligt arbejde inden
for de seneste 12 maneder.#°

¢ Allerede eksisterende netveerk af frivillige ber involveres i oprettelsen af nye
frivillighedscentre. Der ber vare frivilligcentre i alle landets kommuner. Centrene skal
tilbyde gode lokaler, radgivning, kurser og netvaerksdannelse.

e Et frivillighedscenter skal supplere sine fysiske rammer med en online tilstedevarelse,
sa teknologivante mennesker kan hente viden og radgivning den vej.

e Centrene kan ogsa ga forrest med at promovere udnyttelse af teknologiske
muligheder sdsom apps og online platforme, der gor det lettere at organisere den
frivillige indsats.

¢ Centrene skal ikke overtage allerede eksisterende, velfungerende frivilligt arbejde, der
udferes af civilsamfundet, men stotte, synliggere, udvikle og fremme frivilligheden og
foreningslivet lokalt.

“7 KORA (2016) 'Alternative Styrings- og Afregningsmodeller for sygehuse med afsat i vaerdibaseret styring - En kortlaegning af regionale forseg og ordninger’
“¢ Frede Olesen (2016). 'Kan almen praksis lzere af ny skotsk model?’. Dagens Medicin.
“ Center for Frivilligt Socialt Arbejde (2017) Tal om det frivillige Danmark - Analyse af befolkningens frivillige engagement - En del af Frivilligerapporten 2016-2018
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27. Sundhedspersonale skal bidrage til at mindske ensomhed Lzger,
sygeplejersker og andet sundhedspersonale ber spille en sterre rolle i forhold til at
opfange signaler i forhold til ensomhed hos den enkelte borger og aktivt formidle
muligheder for interessefallesskaber og frivilligt arbejde for at mindske ensomhed.

¢ Selv om ensomhed ikke er et relativt sterre problem i den tredje alder, eger
ensomhed risikoen for sygdom og for tidlig ded. Ensomme mennesker er langt oftere
i kontakt med lge, hjemmepleje og myndigheder.>°

e Frivilligt arbejde kan veere et vigtigt redskab til at skabe mening i livet og skabe
kontakt med andre mennesker. Det har en positiv effekt pa at modvirke ensomhed og
folgesygdomme heraf, for eksempel fremskreden udvikling af demens.

Velfardsteknologi og telemedicin

28. Bedre og hurtigere udbredelse af velfardsteknologi Danmark skal ga forrest
i at udnytte og udbrede velfeerdsteknologi gennem et teet samarbejde mellem den
private og offentlige sektor ved for eksempel at samle forskningsresultater, best
practise og godkendelser af nye lesninger i en national enhed og indfere en rekke
regionale/lokale enheder, der skal sikre udbredelse og implementering i kommuner og
regioner.

¢ Telemedicin og velfzrdsteknologi er ikke blot er et spergsmal om at anvende
teknologi. Der er omfattende sociale, politiske og organisatoriske barrierer for, at
Danmark kan fa fuld gavn af velferdsteknologien. Der er derfor ogsa behov for sterre
fokus pa implementering.>

e | dag er viden om og beslutninger om velfeerdsteknologi fordelt pd mange sektorer
sasom styrelser, kommuner, universiteter etc. Samles forskning og beslutninger
i én national enhed, kan det medvirke til, at Danmark bliver ferende inden for
brug af velferdsteknologi, hvilket vil veere nedvendigt for at handtere en aldrende
befolkning.>?

e Storre udbredelse af velferdsteknologi vil have den effekt, at borgerne i hojere grad
kan klare sig selv og i mindre grad vil fele sig begransede i deres dagligdag.

e For eksempel kan lokale centre for velfaerdsteknologi i kommunalt regi eller som
regionale enheder veere et led i at udbrede velfardsteknologi gennem infrastruktur,
udvikling og implementering af telemedicinske og velfaerdsteknologiske lesninger.

0 Eldre Sagen (2017). 'Ingen @ldre skal fole sig ensomme’.
51 Region Midtjylland (2015). 'Strategi for udvikling af telemedicin i Region Midtjylland'.
52 Den Europiske Sundhedsfond (2013). 'Velfaerdsteknologi, innovation, omsorg og lering’.
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29. Teknologisk efteruddannelse af sundhedspersonale Teknologisk
efteruddannelse af leeger og andet sundhedspersonale skal understette bedst mulig
udnyttelse af ny teknologi. Det galder bade i forhold til anvendelse af tilgeengelig
teknologi og handtering af etiske udfordringer.

¢ Den accelererende udvikling indenfor automatisering, digitalisering, genetik m.m. vil
betyde, at der vil vaere et stigende behov for teknologisk efteruddannelse i fremtiden.

Stigende sundhedsomkostninger

30. Qget transparens i sundhedsudgifter Der skal skabes eget transparens
overfor borgerne i udgifterne til og forbrug pa sundhedsomradet med henblik pa
ansvarlig adfeerd og bevidstheden om behovet for forebyggelse.

¢ | 2040 vil det danske samfund ikke have rad til alle de mulige behandlinger, der vil
veere. Blandt andet derfor er det vigtigt at skabe transparens omkring omkostninger
af sundhedsydelser.>?

3 Danske Regioner (2015). 'Pres pa Sundhedsvaesenet'.
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Anbefalinger til politiske og samfundsmassige rammer

Politiske og samfundsmassige rammer med indflydelse
pa Det gode liv i den 3. alder

31. internationalt netvaerk til vidensdeling Der skal udvikles et internationalt
netvaerk til vidensdeling for myndigheder og virksomheder, som forsker i og arbejder
med lesninger rettet mod aldring og den tredje alder.

¢ Aldring er et internationalt samfundsfanomen, og det skal gores lettere at udveksle
ideer og lesninger for handtering af de forskellige udfordringer, som et aldrende
samfund star over for.

e Et netvaerk i stil med 'Connected Smart Cities Network' og '100 Resilient Cities' skal
muliggere vidensdeling om succesfulde initiativer og lesninger samt udfordringer i
relation til at skabe rammerne for Det gode liv i den 3. alder.

32. Fast-track enhed for udrulning af ny teknologi Der bor oprettes en fast
track-enhed med inddragelse af fagprofessionelle for hurtig og velovervejet udrulning
af ny teknologi, herunder handtering af etiske og retssikkerhedsmaessige dilemmaer.
Formalet er at heste gevinsterne ved data og den teknologiske udvikling for at ege
livskvaliteten i den tredje alder.

¢ Enheden skal blandt andet have fokus pa at mindske barrierer for udbredelse af
teknologiske lesninger til borgerne, som eksempelvis velferdsteknologiske lesninger.

¢ Dataanvendelse, -rettigheder og -sikkerhed er et centralt omrade indenfor blandt
andet sundhed, der skal adresseres i bred forstand i et samfund, der bliver mere og
mere digitalt.

33. Skattemassige udfordringer for deleekonomi skal underseges De
skattemaessige udfordringer i relation til platforms- og deleekonomi skal underseges
nermere med henblik pa, at det skal understotte fremtidens finansiering af
velfzrdsstaten.

¢ Regeringens 'strategi for vaekst gennem deleekonomi' tager hul pa at undersege
beskatning af platforms- og deleekonomien som et forste skridt i retning af at tage
hejde for deleekonomien i relation til skattemaessige forhold.

e Skattemaessige aspekter ved deleekonomien kan udgere en trussel mod
finansieringsgrundlaget af velfeerdssystemet, som vi kender det i dag. Et eksempel pa
dette er i forhold til delebilsordninger, som alt andet lige vil begrense salget af nye
biler, samt i forhold til beskatning af deleekonomiske tjenester.

¢ Et oget pres pa velfardssystemet satter spergsmalstegn ved, hvordan velfzaerd
fremadrettet finansieres, og hvordan bred velstand i samfundet sikres fremadrettet.
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Appendiks

Metode og proces

Fra megatrends til scenarier

Analysen af megatrends foregar pa tre niveauer (se figur A).
For det forste former megatrends det kontekstuelle miljo,
hvori det danske system opererer. Det kontekstuelle miljo
omfatter de faktorer, hvorpa Danmark og danskerne ingen
eller meget ringe indflydelse har (eksempelvis demografi-
ske @ndringer, teknologisk udvikling og sa videre). For det
andet former megatrends sektortrends og de deraf felgen-
de sektordynamikker, der former det transaktionelle milje.
Transaktionsmiljeet beskriver de faktorer, der er taettere pa
sundhedssystemet, arbejdsmarkedet og boligmarkedet, samt
den enkelte dansker, og kan delvist pavirkes af aktererne.

Scenarieplanlagning

Scenarieplanlegning er en proces, der udforsker forandring i
makromiljeet og reducerer fremtidens kompleksitet til hand-
terbare parametre, hvorfra relevante og handlingsorienterede
indsigter kan udledes. Scenarierne for Det gode liv i den 3.
alder er blevet struktureret gennem i) scenariemetoden og ii)
en scenarieproces, der til taenketankens formal har involveret
interviews, research, horizon scanning, trendanalyse, tema-
tisk udvikling og en rakke workshops.

Megatrends

Megatrends er komplekse aggregeringer af tendenser -
udviklingsveje - som hjzlper os med at forsta vores verden.
Megatrends er store stremninger, der allerede forekommer,
og derfor er meget sikre. De pavirker samfund, erhvervsliv,
okonomi, kultur, privatliv med mere. Megatrends reprasente-
rer vores formodede viden om den sandsynlige fremtid og har
tre karakteristika: De har en tidshorisont pa mindst 10-15 ar,
et bredt omfang og stor effekt.

Megatrends former fremtiden, og de kan bruges til at forsta
og foregribe @ndringer i de kontekstuelle og transaktionelle
miljeer. Forstaelsen informerer om potentielle implikationer,
muligheder eller risici, som indbygges i scenarieanalysen.

Megatrends er overordnede drivkraefter, der pavirker os i dag,
og som vil fortsette med at pavirke os i fremtiden. Det er
iser i samspillet mellem megatrends og andre tendenser, at
der opstar noget interessant. Megatrends pavirker samfundet
generelt (det kontekstuelle milje) og er globale, men deres
pavirkning varierer lokalt.
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Figur A: Fra megatrends gennem scenarier til anbefalinger

Megatrends

¢ Samfund og vaerdier
Det « Teknologisk udvikling

kontekstuelle * @konomi
A ¢ Miljepavirkninger
mil
e ¢ Politisk udvikling

¢ Stakeholders

« Sundhedsmarkedsudvikling
* Boligmarkedsudvikling
* Arbejdsmarkedsudvikling
¢ Funding

Det « Politiske og lovgivningsmaessige akterer
transaktionelle (relevante for brancherne)

miljo * Medet mellem fysisk og digital infrastruktur
¢ Forbrugertalsmand
* Aktorer i samfundet (politisk niveau,
arbejdsmarkedets parter, civilsamfundet,
forretningslivet og individet)

7 centrale udfordringer

Scenarie A: Scenarie B:
Fornyet social Netveerks-
kontrakt velferd

Scenarie D:
Naerdemokrati
genopfundet

Anbefalinger til rammer for Det gode liv i den 3. alder

Anbefalinger til en god overgang fra arbejdsmarked til pension

PSRl tll.pO“tISke og Anbefalinger til bolig og sociale relationer i den tredje alder
samfundsmaessige rammer
Anbefalinger til sundhed og livskvalitet i den tredje alder
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Megatrends
der former fremtiden

Teknologisk udvikling

Brugen af videnskab eller teknologi til alle mulige formal.
D=kker bade udviklingen og udbredelsen af teknologi.

B=redygtighed

Imedekommelse af nutidens behov uden at mindske fremtidige
generationers evne til at imedekomme deres behov.

Videnssamfund

Stadigt bedre uddannede befolkninger og voksende ekonomisk
vaerdi af viden, hvor ferdigheder, information og data bliver
de vigtigste ekonomiske aktiver.

Kommercialisering

Omrader i samfundet og den offentlige sektor, der bliver gjort til
genstand for kommerciel forretning.

Sundhedsfokus

En global bevagelse mod at forbedre sundhed og fysisk velvaere
pa tveers af offentlige, private og professionelle sfzerer.

Individualisering

@get onske om personligt tilpassede produkter og services, der er
skraeddersyet til den enkelte bruger eller virksomheds behov og interesser.

Immaterialisering

Zndringer i vores opfattelse og vaerdier i retning af sterre fokus pa
postmaterialisme - autenticitet via fokus pa design, @stetik, mode,
kultur, storytelling, veerdier og oplevelser.
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Globalisering
@get interaktion mellem og integration af mennesker, kultur,
virksomheder og regeringer fra forskellige lande og regioner.
Globale stremme af information, teknologi, produkter,
arbejdskraft, services og kapital.

Qkonomisk vakst

Overordnet vaekst i produktivitet og dermed velstandsvaekst
pa globalt niveau.

Acceleration og kompleksitet

Kortere livscyklus for virksomheder. Konstant udvikling i
innovation og produkter samt sterre branchekonvergens.

Me gatrends

Stigende brug af netvark i sociale og
organisatoriske strukturer.

Demografisk udvikling

Malbare ®ndringer i demografi og en rekke sekulere tendenser,
der beskriver befolkningens karakteristika, fordeling og sterrelse - for eksempel
alder, etnicitet, religion, familiestruktur, uddannelse og boformer.

Polarisering

Voksende afstand mellem ekstremer, for eksempel everste og nederste
markedssegment eller indkomstklasse, pa bekostning af midten.

Demokratisering
En transformationsproces hvor lighed, adgang og transparens
bliver styrket. Meget demokratisering handler om ansvarliggerelse,
decentralisering, empowerment og abenhed.
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